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1. Introducere

Metodologia pentru studii calitative privind monitorizarea parcursului
profesional al absolventilor si studentilor (in continuare Metodologia) este
rezultatul echipei de cercetare din cadrul proiectului ,Adaptarea ofertei
educationale la solicitarile pietei muncii prin fundamentarea politicilor din
domeniu pe baza de date"”, implementat de catre Unitatea Executiva pentru
Finantarea Invatdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI), in parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC). Proiectul
este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Educatie si Ocupare
(PEQ), cod SMIS 321003.

Acest document reprezinta suportul metodologic care va fi utilizat in vederea
aplicarii ,Chestionarului National privind Angajabilitatea Absolventilor de
invatdmant Superior (CNAAIS)". Metodologia a fost dezvoltata in cadrul sub-
activitatii A.2.17- Dezvoltarea/Actualizarea metodologiei privind monitorizarea
parcursului profesional al studentilor si absolventilor.

Procesul de actualizare a metodologiei a cuprins, in linii mari, urmatoarele:

e Actualizarea metodologiei pentru monitorizarea parcursului profesional al
absolventilor de invatamant superior din Romania (Bunescu, si altii, 2021).
Aceasta a fost dezvoltata in cadrul proiectului ,Calitate in invatamantul
superior: internationalizare si baze de date pentru dezvoltarea
invatamantului roméanesc” (POCU-INTL), realizat de UEFISCDI in
parteneriat cu MEC. Proiectul a fost cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Capital Uman (POCU), cod SMIS
126766;

e Evidentierea atat a aspectelor care au functionat, cat si a celor care nu au
dat rezultate, fiind integrata o perspectiva longitudinala prin chestionarea
a doua generatii de absolventi;

e Nuantarea si detalierea unor intrebari, precum si o corelare mai riguroasa
cu rezultatele obtinute din interconectarea bazelor de date administrative;

e Completarea cu literatura de specialitate recent aparuta, inclusiv
publicatile Uniunii Europene rezultate din aplicarea studiului pilot
Eurograduate 2022 si studiile OCDE.

In acest sens, activitatea care a stat la baza elaborarii metodologiei, precum
si implementarea ulterioara a CNAAIS in toamna anului 2025, vor asigura
continuitatea initiativelor de monitorizare a insertiei socio-profesionale a
absolventilor de invatamant superior, realizata dintr-o perspectiva calitativa, prin
includerea a doua noi generatii de absolventi in procesul de chestionare.

Nu in ultimul rand, au fost dezvoltate doua demersuri suplimentare pentru
imbunatatirea metodologiei:

» consultare cu partenerii sectoriali, inclusiv cercetatori, privind
anticiparea si prognozarea competentelor si aptitudinilor urmarite
de angajatori.
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» un atelier de lucru cu studenti, dedicat perfectionarii si consolidarii
Metodologiei.

2. Experienta implementarii CNAAIS (2021)
2.1. Argument

Odata cu implementarea CNAAIS, au fost obtinute date relevante privind rata
de insertie profesionala a absolventilor, precum si gradul de concordanta intre
parcursul educational urmat si locurile de munca ocupate ulterior (Bunescu, si
altii, 2021).

In acest context, o parte dintre actorii implicati in piata muncii au subliniat
necesitatea revizuirii si actualizarii planurilor de invatamant si a rezultatelor
invatarii, astfel incat aceasta sa raspunda mai adecvat cerintelor actuale ale
pietei muncii (Confederatia patronala Concordia si KPMG, 2023; PwC, 2024;
Cedefop, 2024). Totusi, rolul invatamantului superior depaseste sfera strict
profesionala, incluzédnd si o dimensiune academica, civica si formativa. Prin
urmare, orice reforma curriculara trebuie fundamentata pe o abordare integrata,
capabila sa reflecte atat nevoile si aspiratiile studentilor si absolventilor, cat si
dinamica unei piete a muncii caracterizata de instabilitate si de influenta frecvent
conjuncturala a angajatorilor.

2.2. Dificultati intampinate in procesul de implementare

Procesul de implementare a CNAAIS a fost marcat de o serie de dificultati
structurale si operationale. in primul rand, infrastructura tehnica disponibil nu
a permis contactarea completa a populatiei tinta, din cauza absentei sau
neactualizarii datelor de contact in RMUR (adresele de e-mail), o parte dintre
acestea fiind conturi institutionale dezactivate dupa absolvire, in timp ce alte
adrese au fost introduse cu greseli de ortografie.

in al doilea rand, numarul potential de respondenti ar putea fi imbunatatit
printr-o mai buna promovare a demersului, in special prin intermediul retelelor
de socializare, precum si o intarire a colaborarii inter-institutionale cu
universitatile din Romania.

Necompletarea chestionarului de catre un numar semnificativ de absolventi
de invatamant superior poate fi explicata printr-o serie de factori structurali si
psihosociali:

- Lipsaunor mecanisme motivationale explicite, precum recompense sau
stimulente, poate conduce la perceperea completarii chestionarului ca
fiind o sarcina neimportanta sau consumatoare de timp, mai ales in
absenta unui beneficiu imediat pentru respondenti.

- Perioada imediat urmatoare finalizarii studiilor este adesea caracterizata
de multiple schimbari si provocari personale, precum integrarea pe piata

)
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muncii, obtinerea independentei economice sau gestionarea unor noi
responsabilitati de viata (ex. intemeierea unei familii). Aceste contexte pot
determina absolventii sa acorde o prioritate scazuta participarii la sondaje,
chiar si atunci cand exista disponibilitate teoretica.

Ratele reduse de raspuns in randul absolventilor pot fi influentate si de gradul
limitat de informare privind scopul, utilitatea si modul de valorificare a
rezultatelor chestionarelor. Studiile privind comportamentul respondentilor arata
ca lipsa de claritate cu privire la beneficiile directe sau indirecte ale completarii
poate conduce la diminuarea disponibilitatii de participare. Pentru a contracara
acest efect, universitatile pot consolida comunicarea institutionala prin masuri
precum includerea unor explicatii introductive suplimentare in chestionare,
transmiterea de mesaje de clarificare si implicarea structurilor de alumni si a
asociatiilor studentesti in procesul de diseminare a instrumentului. Astfel de
actiuni pot contribui la cresterea relevantei percepute a instrumentului si,
implicit, la imbunatatirea ratei de participare. Daca persoanele sunt informate cu
privire la beneficile pe care le pot aduce in societate prin completarea
chestionarele, numarul respondentilor poate creste semnificativ (Mol, 2017).

Un alt aspect care ar putea fi imbunatatit la nivelul institutiilor de invatamant
superior vizeaza promovarea diferitelor perspective de angajare in randul
absolventilor, prin facilitarea unui numar mai mare de oportunitati in acest sens
(Ministerul Educatiei;, 2020-2021). Conform lui Ayllon, Alsina si Colomer (2019,
pg. 5-8), in invatamantul superior, cercetarile indica faptul ca implicarea activa,
disponibilitatea si sprijinul motivational al profesorilor imbunatatesc semnificativ
auto-eficacitatea si performanta academica ale studentilor. Extrapolat la
subiectul angajabilitatii absolventilor de studii superioare, aceeasi tendinta de
implicare activa a profesorilor in indrumarea studentilor pe plan profesional
poate incuraja si rata de completare a acestor instrumente de cercetare si
insertia viitorilor absolventi pe piata muncii.

Asadar, motivatia de a participa in completarea chestionarelor si a altor
instrumente a viitorilor absolventi de studii superioare ar putea creste daca pe
parcursul anilor de studiu se continua si incurajeaza implicarea activa din partea
universitatilor. Aceasta dinamica poate fi in folosul ambelor parti implicate. Pe
de o parte, studentii si viitorii absolventi contribuie la o schimbare care i
impacteaza in mod direct, iar pe de alta parte, universitatile beneficiaza de
informatii cheie privind punctele de imbunatatire si actualitate.

Contributii aduse de CNAAIS:

Numarul studentilor care au raspuns in cadrul CNAAIS a fost semnificativ. Din
totalul de 8.857 de respondenti CNAAIS, 7.303 au finalizat completarea
chestionarului. Dupa curatarea bazei de date, un numar de 6.636 de raspunsuri
au fost validate. Datorita infrastructurii crearii in vederea implementarii CNAAIS,
Romania poate furniza date care pot fi comparate si analizate cu alte state din
Spatiul European al Educatiei, respectiv Spatiul European al invatdmantului
Superior. Chestionarul a contribuit la implementarea unui cadru conceptual si

6
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metodologic complex referitor la monitorizarea absolventilor la nivel national
(Deaconu & Haj, 2022, p. 110).

De asemenea, plecand de la Recomandarea Consiliului UE privind
monitorizarea parcursului profesional al absolventilor 2017/C 423/01), CNAAIS
a introdus toate obiectivele concordante privind instrumentele aplicate:

e aplicarea chestionarului drept instrument de supraveghere a parcursului
profesional;

e strangerea de date calitative despre profilul socioeconomic al
absolventilor, totodata, si perceptia acestora privind integrarea in piata
fortei de munca.

2.3. Recomandari

Pentru a colecta cat mai multe date relevante referitoare la angajabilitatea
absolventilor de studii superioare, un impact major in acest demers il are
colaborarea cu alte autoritati care colecteaza asemenea date, precum:

1. Institutul National de Statistica (INS) poate sa furnizeze date
agregate despre angajarea absolventilor in diverse sectoare.

2. Agentia Nationala de Administrare Fiscala (ANAF), prin
intermediul Sistemului Informatic PatrimVen, poate sa ofere date
despre veniturile persoanelor fizice si tipul angajatorului, utile
pentru analiza nivelului de salarizare si stabilitatea locurilor de
munca ale absolventilor.

3. Inspectia Muncii, prin Registrul General de Evidenta al Salariatilor,
contribuie cu informatii actualizate despre contractele de munca,
inclusiv tipul contractului (permanent, temporar) si angajatorul,
informatii esentiale pentru monitorizarea angajabilitatii si tipurilor
locurilor de munca.

4. Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM)
poate oferi date relevante si actualizate care sa completeze
imaginea asupra parcursului profesional al absolventilor de studii
superioare.

in situatiile in care echipa de cercetare nu dispune de date administrative
detaliate sau nu au fost colectate informatii relevante privind sumele nete ale
salariilor, o alternativa metodologica este utilizarea intervalelor salariale
predefinite (de exemplu, 2.000-3.000 lei, 3.000-4.000 lei s.a.). Aceasta
abordare prezinta mai multe avantaje:

(1) faciliteaza raspunsul din partea absolventilor;
(2) reduce reticenta de a declara exact venitul;

(3) diminueaza riscul de erori cauzate de introducerea gresita a sumelor;
7
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(4) permite realizarea maifacila a unor analize statistice comparative prin
raportare la valorile mediane ale intervalelor.

Totusi, aceasta metoda are si limitari care trebuie mentionate explicit in
metodologie:

- Prin utilizarea intervalelor se pierde precizia individuala, ceea ce face
imposibila calcularea exacta a mediilor salariale, fiind posibile doar
estimari aproximative.

- Daca intervalele sunt prea largi, exista riscul distorsionarii rezultatelor, in
special pentru veniturile aflate la extreme.

- Pentru analize avansate, precum modele de regresie sau corelatii, datele
obtinute sunt tratate ca variabile ordinale, ceea ce restrange tipurile de
analize posibile sau necesita metode statistice adaptate datelor
cenzurate.

Astfel, utilizarea intervalelor salariale poate fi o solutie metodologica solida
si frecvent aplicata in studii similare, cu conditia ca intervalele sa fie calibrate
corespunzator (nici prea largi, nici prea inguste) si sa fie insotite de o prezentare
transparenta a limitarilor.

Pentru cresterea ratei de raspuns la chestionar pot fi implementate anumite
metode care sa mentina atentia respondentilor. Digitalizarea, ca proces la nivel
global, a impactat si modul in care atentia utilizatorilor este distribuita in mediul
online. Contextul pandemiei de COVID-19, atunci cand digitalizarea a atins cote
semnificative, a adus schimbari majore si in randul studentilor. Aceasta a
remodelat experienta educationala (Hosszu, 2025) si a schimbat
comportamentul studentilor. Studiile arata ca expunerea constanta a studentilor
la platformele social media scade capacitatea de concentrare pe termen lung si
modifica felul in care studentii percep informatiile (Marzak si Belghmi, 2024;
Crittenden, Biel si Lovely, 2019). Aceasta cursa inspre noutate si rapiditatea
accesarii informatiilor schimba comportamentul studentilor si Vviitorilor
absolventi. De aceea, completarea unui chestionar poate parea ‘plictisitoare’ sau
‘neinteresantd’ pentru absolventi.

Introducere conceptelor de gamificare' in chestionar poate reprezenta o
solutie in vederea imbunatatirii motivatiei si implicarii absolventilor. Parcurgerea
chestionarului poate imbina utilitatea cu elemente agreabile care sa determine
absolventii sa ramana motivati sa completeze intrequl proces si sa ofere
raspunsuri cat mai oneste si detaliate cu privire la angajabilitate. Au fost realizate
studii in directia utilizarii metodelor de ,gamificare”, cu avantaje semnificative in
domeniul educatiei si cercetarii, care atesta cresterea motivatiei indivizilor,
imbunatatirea participarii si facilitarea intelegerii conceptelor stiintifice complexe

T Gamificarea este una dintre cele mai recente tendinte in educatie, prin care elevii si studentii
dobandesc cunostinte prin joc.

8
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(Kalogiannakis, Papadakis, & Zourmpakis, 2021, pg. 2-25), (Seaborn si Fels,
2015; Deterding, 2012; Deterding, Khaled, Nacke, O'Hara si Dixon, 2011;
Nicholson, 2012).

Intr-o erd in care rabdarea oamenilor pare sa fie din ce in ce mai limitata,
gamificarea poate sa fie o solutie eficienta pentru a raspunde nevoilor de
stimulare si de interactiune a generatiilor tinere. in cazul chestionarului, aceasta
poate diminua din pierderea rabdarii in momentul in care absolventii de studii
superioare completeaza chestionarul si ajuta la pastrarea functionalitatii si
caracteristicilor instrumentului de cercetare. Chestionarul, pastrandu-si
utilitatea, forma usoara de completare si claritatea, poate aduce elemente de
noutate care sa ii elimine eticheta de ‘plictisitor si neinteresant’. Gamificarea
chestionarului se poate realiza pe mai multe linii concomitente:

a) Pastrarea atentiei si capacitatii de concentrare prin introducerea
timpului estimativ (intr-o maniera realista) si a numarului de intrebari
r&mase pana la finalizarea chestionarului. In acest mod, absolventii pot
fi mai susceptibili in a realiza completarea chestionarului pana la final
deoarece primesc informatii despre dimensiunea temporala care le
ofera senzatia de control asupra propriului program.

b) Introducerea imaginilor si elementelor vizuale pentru captarea
atentiei: selectarea unor culori care atrag atentia, introducerea
animatiilor pe text si pe pagina web care gazduieste chestionarul sau
crearea unei figurine reprezentative care sa li insoteasca si incurajeze
pe respondenti pana la finalul chestionarului.

c) Utilizarea unor mesaje motivationale subtile, cum ar fi inserarea unui
indicator vizual de progres (ex. o sageata animata insotita de mesajul
JInca putin si vei finaliza chestionarul!") poate contribui la diminuarea
perceptiei de efort asociata parcurgerii unui instrument de cercetare
extins.

Rezultatele CNAAIS au fost relevante, in contextul in care exista un numar
semnificativ de cazuri care au fost luate in calcul, astfel incat posibilele erori sa
fie limitate sau chiar eliminate:

e 100% dintre raspunsurile selectate pentru analiza apartin unor absolventi
inscrisi in Registrul Matricol Unic;

e Aproape 30 de institutii de invatamant superior publice au delegat un
reprezentant pentru a colabora cu echipa de cercetare in vederea
diseminarii CNAAIS in comunitatile de absolventi;

e Platforma utilizata este adaptabila tuturor dispozitivelor electronice
utilizate (desktop, laptop, telefon mobil, tableta etc.);

o Afost utilizat un design intuitiv si prietenos cu utilizatorii, fluxul urmat de
catre participanti fiind unul coerent si usor de urmarit;

o Intrebarile au fost formulate clar si inteligibil, fiind insotite, In unele
cazuri, de explicatii succinte pentru a nu genera confuzie;

e Eroarea provocata de auto selectia participantilor a fost limitata prin
aplicarea unei ponderi care a tinut cont de gen si de domeniul fundamental

9
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de studii, conform nomenclatorului domeniilor Si al
specializarilor/programelor de studii universitare adoptat in fiecare an
universitar.

3. Cadru conceptual si metodologic
3.1. Modalitatile de sondare

Tehnica de cercetare sociala propusa este sondajul online. Accesibilitatea
crescuta a chestionarului prin intermediul telefoanelor mobile si a tabletelor, a
reprezentat unul dintre principalele argumente in vederea alegerii acestei
optiuni. Infrastructura utilizata este similara cu cea prin care a fost implementat
Chestionarul National Studentesc (vezi Deaconu si Olah 2022). in urma
izbucnirii pandemiei de Covid-19, un numar tot mai mare de cercetatori au
optat pentru acest tip de chestionar, in contextul in care datele au putut fi
colectat cu o mai mare usurinta, respectiv cu costuri semnificativ reduse (Singh
si Sagar 2021).

Alte motive care au stat la baza deciziei de a aplica acest tip de chestionar au
fost:

o Contextul epidemiologic care a facut dificila interactiunea ,fata-in-fata”
cu absolventii.

e Precaritatea datelor administrative colectate despre absolventi in ceea
ce priveste domiciliul actual, respectiv alte date personale care puteau
conduce la contactarea acestora.

e Experienta pozitiva in ceea ce priveste utilizarea infrastructurii de
cercetare cu Chestionarul National Studentesc.

e Procesul de culegere si prelucrare a datelor a fost mai eficient si a permis
o mai mare mobilitate de lucru echipei de cercetare.

e Abordari diferentiate la nivelul institutiilor de invatamant superior in
ceea ce priveste relatia cu absolventii conduce la abordari fragmentate,
de la o universitate, la alta.

3.2. Chestionarul utilizat (Sectiunile A-H)

CNAAIS 2025 cuprinde un numar total de 127 de intrebari (Anexa 1), insa
fiecare absolvent a beneficiat de un traseu flexibil in functie de statusul
profesional actual. De asemenea, lungimea chestionarului a variat in functie de
raspunsul la anumite intrebari (ex. absolventii care nu erau angajati nu puteau
oferi informatii despre venitul mediu net obtinut la locul de munca).

De asemenea, o parte dintre intrebari au fost formulate pentru a permite
datelor sa fie comparate cu rezultatele obtinute in exercitii anterioare ale
chestionarilor efectuate prin sistemul informatic Studenti, Absolventi si Piata
Muncii (SAPM), respectiv studiul pilot Eurograduate 2022 si CNAAIS 2021.

in vederea reducerii numarului de intrebri la care absolventii au raspuns,
pentru o parte dintre itemii prin care au fost colectate informatii generale despre
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persoane (ex. gen, data nasterii, locul nasterii etc.) au fost utilizate date

administrative. Acest

lucru a fost

realizat doar in urma exprimarii

consimtamantului absolventilor in acest sens, in conformitate cu legislatia
existenta la nivelul UE in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal.

Structura intrebarilor din CNAAIS in functie de categorii si sub-categorii,

respectiv numarul de intrebari aplicate. Este urmatoarea:
Categorie Sub-categorie Numar
9 9 intrebari
A. Date personale Informatii generale 14
B. Stuqlu preuniversitare Elemente de scolaritate preuniversitara 7
absolvite ’
C. Studii universitare absolvite | Elemente de scolaritate din invatamantul superior 12
D. Tranzitia catre piata muncii Informatia privind tranzitia absolvent-angajat 9
E. Statut actual Date referitoare la ocupatie si venituri 16
F.1. Satisfactia asupra locului de munca 5
F.2. Munca in era hibrida 8
F. Sat|§fact|a asupra viefii si F 3 Alte tendinte 2
abordari conceptuale noi ’
F.4. Participare civica si valori politice 4
F.5. Satisfactia asupra vietii 5
G.1. Abilitati de alfabetizare 3
G.2. Abilitati de gandire critica si rezolvare a J
problemelor
G. Autoevaluarea
competentelor si abilitatilor G.3. Competente multilingvistice 8
relevante pe piata muncii S . .
G.4. Abilitati interpersonale si de comunicare 7
G.5. Abilitati digitale si utilizarea inteligentei 15
artificiale
H. Locuri de muncs verzi Gradul de integrare a principiilor sustenabile si a 3

competentelor verzi in activitatea profesionala.

in general, masurarea perceptiei absolventilor cu privire la angajabilitate a
fost realizata prin scale Likert cu valori cuprinse intre unu (1) si cinci (5). Unele
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intrebari au avut si varianta de raspuns ,0 - nu mi se aplica”, dupa cum se
prezinta exemplul urmator:

Va rugam sa estimati nivelul dumneavoastra de competenta pentru
urmatoarele abilitati:

. 1-1intr-o N 3 - neutru/ in N 5 -intr-o
0 - nu stiu, nu - 2 -intr-o 4 - in mare
. foarte mica e v oarecare . . foarte mare
raspund e . mica masura - masura .
masura masura masura

3.3. Selectia respondentilor

Selectia respondentilor nu a fost realizata in baza unui procedeu
probabilist. In fapt, au fost dezvoltate doua rute de acces. Una dintre acestea a
presupus invitarea absolventilor care au avut o adresa de e-mail valida in
RMUR prin intermediul unui e-mail. In acest caz, statutul de absolvent a fost
verificat automat. Cea de-a doua ruta de acces a presupus validarea statutului
de absolvent prin intermediul Codului Numeric Personal sau, dupa caz,
introducerea datelor personale care au fost ulterior validate prin intermediul
RMUR. Ambele rute au presupus si un acord privind prelucrarea datelor cu
caracter personal.

Mecanismul de validare a permis echipei de cercetare sa se asigure ca un
absolvent a completat un singur chestionar, in timp ce respondentii apartin, in
totalitate, populatiei cu specificatiile urmarite.

Pentru a asigura relevanta statistica a datelor in vederea realizarii unei
analize cu un grad de acuratete mare din numarul total de raspunsuriinregistrate
in urma implementarii CNAAIS, a fost realizat un proces de curatare a bazei de
date. Astfel, analiza datelor CNAAIS exclude:

e Raspunsurile absolventilor provenind din institutiile de invatamant
superior cu profil militar;

e Raspunsurile absolventilor din filiale universitare situate in strainatate;

e Raspunsurile absolventilor din alte cicluri de studii decat licenta sau
master (An pregatitor, doctorat);

e Raspunsuri care au avut o scolaritate inscrisa in RMU si care nu atesta
finalizarea studiilor;

e Raspunsurile in cazul carora nu au putut fi reconstituite categoriile de
date utilizate in vederea efectuarii ponderarilor;

e Raspunsurile absolventilor care au frecventat o alta forma de invatamant
decat cea cu frecventa;

e Raspunsurile absolventilor care nu au finalizat completarea
chestionarului.

3.4. Limite si strategii de limitare a erorilor
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Rezultatele CNAAIS sunt relevante, in contextul in care exista un numar
semnificativ de cazuri care au fost luate in calcul astfel incat posibilele erori sa
fie limitate, sau chiar eliminate:

e 100% dintre raspunsurile selectate pentru analiza apartin unor absolventi
inscrisi in Registrul Matricol Unic;

e Platforma utilizata este adaptabila tuturor dispozitivelor electronice
utilizate (desktop, laptop, telefon mobil, tableta etc.).

o Afost utilizat un design intuitiv si prietenos cu utilizatorii, fluxul urmat de
catre participanti fiind unul coerent si usor de urmarit.

 Intrebarile au fost formulate clar si inteligibil, fiind insotite, in unele
cazuri, de explicatii succinte pentru a nu genera confuzie.

e Eroarea provocata de auto selectia participantilor a fost limitata prin
aplicarea unei ponderi care a tinut cont de gen si de domeniul fundamental

de studii, conform nomenclatorului domeniilor Si al
specializarilor/programelor de studii universitare adoptat in fiecare an
universitar.

3.4.1. Limitari generale
Cele mai semnificative limitari intalnite in editia anterioara a CNAAIS au fost:

e Inexistenta unor date personale administrative (ex. adresa de e-mail)
pentru mai bine de 50% dintre absolventii de invatamant superior din anii
analizati (2016 si 2020).

e Cunoasterea insuficienta a ocupatiilor practicate in cadrul economiei
nationale, identificate si ierarhizate prin intermediul Clasificarii ocupatiilor
din Romania a generat confuzie in cazul unor respondenti.

e Lipsa unor date administrative si/sau colectate despre domiciliul fiscal
actual, respectiv despre tipul de angajator. Acest aspect este valabil
inclusiv pentru ocupatiile si angajatorii pe care absolventii i-au avut pe
perioada studiilor universitare.

o Colectarea sumelor nete obtinute de catre respondenti a condus, in unele
cazuri, la unele erori cauzate de introducerea gresita a unor sume de
care acestia au beneficiat si care au devenit valori extreme maximale.

e Exista categorii de respondenti unde au fost inregistrate prea putine
raspunsuri pentru a putea fi relevante din punct de vedere statistic, astfel
ca au fost excluse in vederea realizarii analizei propriu-zise.

o Efectul de ,survey fatigue”, in contextul cresterii semnificative a
numarului de sondaje online a contribuit la scaderea bazinului de potentiali
respondenti, fara a putea fi estimat un procent exact.

3.4.2. Limite de ordin conceptual

CNAAIS 2021 a fost implementat pentru generatiile de absolventi din 2016 si
2020 (ciclul de licenta si ciclul de masterat). Culegerea concomitenta, la nivelul
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anului 2021, a unor date pentru doua generatii de absolventi a condus la o serie
de limitari in ceea ce priveste interpretarea datelor:

e Incazul absolventilor de licenta din 2016, o parte din caracteristici ar putea
fi datorate frecventarii si absolvirii unor programe de masterat, ceea ce
ar influenta pozitiv angajabilitatea;

 In cazul absolventilor de licentd din 2020, o parte din caracteristici ar
putea fi datorate inscrierii la un program de masterat, fapt care ar putea
influenta negativ angajabilitatea in masura in care o parte din studentii
masteranzi nu se angajeaza in timpul studiilor.

Exista solutii pentru identificarea studentilor care, la momentul completarii
chestionarului, nu erau inscrisi intr-un program de masterat. Acest lucru este
posibil prin actualizarea la timp a Registrului Matricol Unic de catre universitati.
Daca datele referitoare la studenti sunt introduse si validate in RMU inainte de
lansarea chestionarului, se poate verifica automat continuarea studiilor la un
nivel superior, precum inscrierea la un program de masterat. Pentru a preveni
erorile de raportare sau eventualele omisiuni, verificarea automata a statutului
absolventilor reprezinta o solutie mai eficienta ce va fi implementata in cadrul
CNAAIS 2025.

4. Variabile caracteristice contextului social, economic,
educational si profesional al absolventilor

Procesul de angajare al unui absolvent de invatamant superior poate fi corelat
cu o serie de factori de care depinde acesta. Prin urmare, angajarea are un
caracter indexical, in baza unor variabile antecedente identificabile si
masurabile. Am impartit aceste variabile in mai multe categorii:

A- Date personale: sex (gen), data nasterii, locul nasterii, cetatenie,
domiciliul stabil (adresa permanenta), domiciliul in momentul inmatricularii
(adresa temporara), starea civila, stare sociala speciala (ex. orfan,
monoparental, beneficiar bursa sociala etc.), ultimul nivel de educatie
absolvit de parinti — mama, ultimul nivel de educatie absolvit de parinti -
tata, situatie medicala special;

B- Studii preuniversitare absolvite: filiera, profil, forma de invatamant, anul
absolvirii, sesiunea in care a fost sustinut examenul de bacalaureat
promovat, anul in care a fost sustinut examenul de bacalaureat promovat,
media generala la examenul de bacalaureat promovat;

C- Studii universitare absolvite: nivelul studiilor absolvite, institutia de
invatamant superior, programul / specializarea / domeniul de studii, forma
de invatamant, forma de finantare a studiilor, tipul de bursa, media
generala de finalizare, an universitar inscriere, an universitar finalizare /
obtinere diploma, voluntariat in timpul studiilor, mobilitati sau stagii de
practica in strainatate, stagii de internship;

D- Tranzitia catre piata muncii: loc de munca in timpul studiilor, pastrarea
locului dupa absolvire, angajare dupa finalizare, durata si dificultatea

14



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin
Programul Educatie si Ocupare

gasirii primului job, castig lunar net la primul job, realismul asteptarilor
privind tranzitia la piata muncii, abilitati esentiale pentru integrare,
principala provocare in gasirea jobului

E- Statutul actual: situatie profesionala actuala, loc de munca si ocupatie,
coordonare personal, tip angajare si program, venit lunar, legatura job-
studii si rolul prestigiului institutiei, existenta jobului part-time, acord cu
afirmatii chestionar, cautare si durata cautare job, venit dorit;

F- Satisfactia asupra vietii: impactul pandemiei asupra educatiei si carierei,
perceptia asupra bunastarii oferite de angajator si echilibrului viata-
munca, accesul la resurse pentru sanatate mintala, situatia si experienta
muncii hibride/flexibile, activitati pe cont propriu si viabilitatea
freelancing-ului, importanta si participarea la recalificare/perfectionare
profesionala, rolul si impactul inteligentei artificiale asupra muncii,
implicarea in activitati extracurriculare si civice, nivelul de sanatate
perceput, nivelul de fericire, perceptia asupra veniturilor si traiului decent;

G- Autoevaluarea competentelor: abilitati de alfabetizare (citire, explicare,
intelegere), gandire critica si rezolvare probleme (analiza informatii,
argumentare, solutii, evaluare impact), competente lingvistice
(comunicare orala si scrisa in limbi straine), abilitati interpersonale si
comunicare (ascultare, rezolvare conflicte, colaborare), competente
digitale si IA (instrumente digitale, analiza si securitate date, creare
continut, colaborare online, utilizare si evaluare |IA, gestionare riscuri
etice);

H- Locuri de munca verzi: impactul schimbarilor climatice asupra domeniului
de activitate, competente dobandite privind sustenabilitatea si protectia
mediului, interesul pentru cursuri suplimentare de dezvoltare a
competentelor verzi;

4.1.1. (A) Date personale

Prin chestionarea absolventilor din generatia 2020 la un an de la momentul
absolvirii (T+1), pot fi obtinute o serie de aspecte relevante pe termen scurt. Prin
comparatie, chestionarea absolventilor din generatia 2024 la cinci ani de la
momentul absolvirii (T+5) ilustreaza tendinte relevante pe termen mediu. Din
punct de vedere al genului, pot fi selectate optiunile masculin si feminin.

Pornind de la locul nasterii si domiciliul absolventilor in momentul
inmatricularii din datele administrative, pot fi definite o serie de variabile precum
trecut migratoriu, mediul de rezidenta si regiunea de dezvoltare. Un alt aspect
relevant luat in considerare este stocul de educatie in randul parintilor. Acest
indicator este obtinut prin selectarea celui mai ridicat nivel de educatie existent
in randul parintilor sau, dupa caz, al parintelui sau apartingtorului legal. in functie
de stocul de educatie existent poate fi determinat daca absolventii sunt, sau nu,
primii studenti in familie. Consideram a fi un absolvent in aceasta situatie daca
stocul de educatie pe care il are este inferior studiilor superioare (< ISCED 5).
Primii studenti in familie sunt asociati in dezbaterile din mediul academic ca fiind
studenti intr-o situatie de risc sau dezavantajati, uneori chiar provenind din
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anumite categorii sociale care intampina dificultati economice majore sau care
sunt asociate cu anumite minoritati etnice (llett, 2019).

O serie de variabile care definesc contextul socioeconomic al absolventilor
pot influenta nivelul lor de angajabilitate, inclusiv pe parcursul studiilor (Martinez
et al., 2012, Bronton et al., 2016), cat si ulterior finalizarii studiilor (Engle si Tinto,
2008). Astfel, situatia sociala speciala a absolventilor este fie indicata de
respondenti in momentul completarii chestionarului, fie identificata in baza
datelor administrative existente in RMU?2.

4.2.2. (B) Studii preuniversitare absolvite

Pentru fiecare absolvent chestionat prin intermediul CNAAIS este identificata
media la examenul de Bacalaureat. in contextul in care Herteliu et al. (2022) au
demonstrat ca media la examenul de Bacalaureat reprezinta cel mai
semnificativ predictor al accesului si performantei in cadrul studiilor
universitare, am apreciat relevant acest indicator pentru realizarea unor teste in
raport cu alte variabile care descriu angajabilitatea absolventilor.

4.2.3. (C) Studii universitare absolvite

Domeniul de studiu aferent fiecarui absolvent este ISCED-F. Utilizarea
clasificarii internationale standard a educatiei permite organizarea programelor
si calificarilor pe niveluri educationale si domenii, cu scopul de a putea realiza
analize comparative cu situatia din alte state sau la nivelul UE. Corelarea intre
nomenclatorul domeniilor si al specializarilor sau programelor de studii
universitare a fost realizata cu sprijinul Autoritatii Nationale pentru Calificari.

Totusi, pentru a avea o imagine mai ampla asupra statutului socioeconomic
precar din perioada studiilor, a fost realizata o variabila compozit care sa
determine acest lucru. Ea a fost conceputa in baza a doua variabile mentionate
anterior, respectiv statutul de bursier si situatia sociala. Acest indicator
compozit este de tip binom (da sau nu) si este utilizat in analiza pentru a
determina daca absolventii care au intdmpinat dificultati de ordin economic sau
care au provenit dintr-un mediu social dezavantajat, s-au confruntat cu un
parcurs diferit fata de cel al colegilor, ulterior absolvirii studiilor.

Prin CNAAIS sunt colectate date cu privire la experientele educationale si
profesionale ale absolventilor din perioada studiilor universitare. Printre acestea
amintim:

2 Cazurile de situatie sociala speciala care au fost luate in considerare sunt: orfan de un parinte, orfan de ambii
parinti, proveniti din sistemul de protectie a copiilor, provenit din familie monoparentala.
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e Stagiile de internship. Desi internshipul pe teritoriul Romaniei a fost
reglementat abia in anul 20183, exista numeroase companii care au apelat
la acest tip de pregatire a elevilor, cursantilor sau studentilor, suplimentar
fata de activitatile de practica obligatorie. Stagiile de internship ofera o
serie de beneficii tuturor actorilor implicati, studenti, angajatori si
institutii de invatamant superior, facilitand inclusiv colaborarea dintre
furnizorii de educatie si piata fortei de munca (Sanahuja Vélez si Ribes
Giner 2015). Un astfel de stagiu permite aplicarea cunostintelor
teoretice intr-un timp relativ scurt dupa dobandirea lor (mai precis, inca
din timpul studiilor si nu dupa absolvire), respectiv familiarizarea cu
cerintele pietei fortei de munca si ancorarea Vviitorilor absolventi in
realitatile vietii de adult, reprezentand astfel si un mijloc de orientare in
cariera.

e Activitdtile de voluntariat. In general, voluntariatul reprezinta o activitate
de grup si rareori individuala, ceea ce presupune dezvoltarea unor abilitati
sociale si cultivarea simtului de apartenenta la societate, ducand inclusiv
la imbunatatirea sanatatii mintale si fizice (Gray si Stevenson, 2020).
Totodata, voluntariatul contribuie atat la dobandirea unor competente
profesionale sitransversale relevante pentru piata fortei de munca, cét
si la incluziunea sociala si evitarea excluderii unor categorii de persoane
vulnerabile. Cadrul legislativ general la nivel national privind voluntariatul
a aparut inca din anul 20014, iar incurajarea studentilor de a participa la
astfel de actiuni este reglementata odata cu aparitia Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 (art. 203), ca forma de recunoastere a beneficiilor
activitatilor de voluntariat si incurajarea participarii la acestea.

e Mobilitdti sau stagii de practicd in strdindtate. in general, mobilitatile
internationale faciliteaza experiente valoroase pentru studenti, incluzand
aici integrarea in medii culturale diverse sau imbunatatirea unor abilitati
sociale, lingvistice sau de comunicare. in Romania, procentul de studenti
care acceseaza mobilitatile sau stagiile de practica internationale este
unul mic. Chiar daca in perioada 2014/2015-2018/2019, numarul de
mobilitati Erasmus+ de tip outgoing a crescut cu 21,82%, in anul
universitar 2018/2019, doar 1,47 % dintre studentii de la licenta, respectiv
1,65% din cei de la master au accesat o astfel de mobilitate (UEFISCDI,
2021). in cadrul studiului CNAAIS am urmérit in ce m&sura experientele de
studiu sau de practica peste hotare contribuie la scurtarea timpului

¢ Legea nr. 176/2018 privind internshipul, cu modificarile si completarile ulterioare.

4 Legea voluntariatul 195/2001, abrogata si inlocuitd de Legea nr. 78/2014 privind reglementarea
activitdtii de voluntariat in Romdnia, cu modificarile si completarile ulterioare.
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necesar angajarii, laimbunatatirea parcursuluiin cariera si, in unele cazuri,
chiar la cresterea nivelului salarial.

4.2.4. (D) Tranzitia cdtre piata muncii

in vederea definirii profilului unui absolvent ocupat in perioada studiilor,
echipa de cercetare porneste de la definitia utilizata de Institutul National de
Statistica pentru a descrie populatia ocupatas.

e Absolvent ocupat in perioada studiilor — un absolvent chestionat care a
desfasurat o activitate economica producatoare de bunuri sau servicii in
scopul obtinerii unor venituri sub forma de salarii, plata in natura sau alte
beneficii in populatia totala chestionata pe perioada studiilor desfasurate
care au fost analizate in cadrul CNAAIS.

e Rata de ocupare pe perioada studiilor — ponderea absolventilor ocupati
in perioada studiilor in populatia totala chestionata. Categorii de absolventi
ocupati pe perioada studiilor: care au desfasurat activitati independente®,
au lucrat part-time (4 ore/zi) sau full-time (8 ore/zi).

Respondentii sunt chestionati si cu privire la intervalul de timp petrecut
pentru cdautarea unui loc de munca dupd absolvire. In interpretarea acestei

s Populatia ocupata cuprinde toate persoanele de 15 ani si peste care au desfasurat o activitate
economica producatoare de bunuri sau servicii de cel putin o ora in perioada de referinta (o
saptamana), in scopul obtinerii unor venituri sub forma de salarii, plata in natura sau alte beneficii.
Incepand din anul 2011, lucrétorii pe cont propriu si lucratorii familiali neremunerati care lucreaza
in agricultura sunt considerati persoane ocupate doar daca sunt proprietarii productiei agricole
(nu neaparat si ai pAmantului) obtinute siindeplinesc una dintre urmatoarele conditii: a) productia
agricola este destinata, fie si macar in parte, vanzarii sau schimbului in natura (troc); b) productia
agricola este destinata exclusiv consumului propriu daca aceasta reprezinta o parte substantiala
a consumului total al gospodariei”. Pentru mai multe detalii vezi Precizdri metodologice la adresa
web: https://insse.ro/cms/files/statistici/comunicate/com_anuale/ocup-somaj/precizari_metodologice_2020r.pdf.

¢ Activitatile independente sunt definite in Codul fiscal, adoptat prin Legea nr. 227/2015, cu
modificarile ulterioare. Acestea sunt definite la art. 7 pct. 3, ca fiind ,orice activitate desfasurata
de catre o persoana fizica in scopul obtinerii de venituri, care indeplineste cel putin 4 dintre
urmatoarele criterii: 3.1. persoana fizica dispune de libertatea de alegere a locului si a modului
de desfasurare a activitatii, precum si a programului de lucru; 3.2. persoana fizica dispune de
libertatea de a desfasura activitatea pentru mai multi clienti; 3.3. riscurile inerente activitatii sunt
asumate de catre persoana fizica ce desfasoara activitatea; 3.4. activitatea se realizeaza prin
utilizarea patrimoniului persoanei fizice care o desfasoara; 3.5. activitatea se realizeaza de
persoana fizica prin utilizarea capacitatii intelectuale si/sau a prestatiei fizice a acesteia, in
functie de specificul activitatii; 3.6. persoana fizica face parte dintr-un corp/ordin profesional cu
rol de reprezentare, reglementare si supraveghere a profesiei desfasurate, potrivit actelor
normative speciale care reglementeaza organizarea si exercitarea profesiei respective; 3.7.
persoana fizica dispune de libertatea de a desfasura activitatea direct, cu personal angajat sau
prin colaborare cu terte persoane in conditiile legii".
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variabile sunt introduse limite pentru intervalele exprimate, respectiv 0-60 luni
(T+5 - generatia 2010) si 0-12 luni (T+1 - generatia 2024). De asemenea,
variabila interval este recodata in mai multe categorii, pornind de la
conditionalitatile mentionate anterior in urmatoarele categorii: O luna, 1-2 luni, 2-
4 luni ,4-6 luni, 6-8 luni, 8-12 luni, 1-2 ani, 2-3 ani, 3-4 ani.

4.2.5. (E) Statutul actual

in ceea ce priveste absolventii ocupati, acestia au de completat un camp
generic definit Ocupatia, in care pot alege dintr-o lista orientativa de ocupatii
din Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR)’. Ulterior, acestea sunt corelate
cu COR de catre echipa de cercetatori: acolo unde se poate realiza acest lucru,
0 sa li se atribuie un cod COR de 3, 4 sau 6 cifre, dupa caz. Va fi luat in
considerare COR valabil la momentul interpretarii datelor.

Pentru a defini profilul unui absolvent ocupat ulterior finalizarii studiilor,
echipa de cercetare va porni de la definitia utilizata de Institutul National de
Statistica pentru a descrie populatia ocupataé.

e Absolvent ocupat — un absolvent chestionat care desfasura o activitate
economica producatoare de bunuri sau servicii in scopul obtinerii unor
venituri sub forma de salarii, plata in natura sau alte beneficii in populatia
totala chestionata in momentul aplicarii CNAAIS.

o Categorii de absolventi ocupati:
*= Angajat(a) determinata;
= Angajat(a) nedeterminata;
= Colaborare (sub 6 luni);
»= Lucrator independent;
= PFA
= Am o afacere proprie.

7 In CNAAIS 2021, in primele zile de implementare, aceasta nu a functionat astfel incat
respondentii au introdus manual ocupatia. Similar, au avut optiunea Altele, unde au introdus
manual ocupatia.

¢ Populatia ocupata cuprinde toate persoanele de 15 ani si peste care au desfasurat o activitate
economica producatoare de bunuri sau servicii de cel putin o ora in perioada de referinta (o
saptamana), in scopul obtinerii unor venituri sub forma de salarii, plata in natura sau alte beneficii.
Incepand din anul 2011, lucrétorii pe cont propriu si lucratorii familiali neremunerati care lucreaza
in agricultura sunt considerati persoane ocupate doar daca sunt proprietarii productiei agricole
(nu neaparat si ai pamantului) obtinute siindeplinesc una dintre urmatoarele conditii: a) productia
agricola este destinata, fie si macar in parte, vanzarii sau schimbului in natura (troc); b) productia
agricola este destinata exclusiv consumului propriu daca aceasta reprezinta o parte substantiala
a consumului total al gospodariei”. Pentru mai multe detalii vezi Precizdri metodologice la adresa
web: https://insse.ro/cms/files/statistici/comunicate/com_anuale/ocup-somaj/precizari_metodologice_2020r.pdf.
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e Categorii de absolventi neocupati:
= Voluntar;
= Altele;
* |ncapacitate (medical);
= Concediu pentru cresterea copilului;
= Somer(a);
= Casnic(a);
=  Student(3).

e Rata de ocupare pe termen scurt — ponderea absolventilor ocupati in
populatia totala chestionata la un an de la finalizarea studiilor (T+1 -
generatia de absolventi din 2024).

e Rata de ocupare pe termen mediu — ponderea absolventilor ocupati in
populatia totald chestionata la un an de la finalizarea studiilor (T+5 -
generatia de absolventi din 2020).

Pornind de la ocupatia absolventilor definita in momentul completarii CNAAIS
2021, a fost generata o variabila care descrie discrepanta verticald privind
calificarea (vertical mismatch). Vom face referire la aceasta variabila in cadrul
CNAAIS 2025 sub termenul generic de supracalificare (verticald). Consideram
ca in cazul unui absolvent de studii universitare, indiferent de nivel (licenta sau
master) este regasita o discrepanta verticala privind calificarea in cazul in care
acesta are o ocupatie a carei exercitare poate fi realizata cu un nivel inferior de
educatie (studii preuniversitare).

Conform Metodologiei de inscriere si inregistrare a calificarilor din
invatdmantul superior in registrul National al Calificarilor din Invatamant Superior
(RNCIS), adoptata prin OMEN nr. 3475/2017, ocupatiile conferite de catre
institutiile de invatamant superior trebuie sa apartina grupei majore 2. Ocupatiile
din grupa majora 1 cuprind membri ai corpului legislativ ai executivului, inalti
conducatori si functionari superiori din unitatile economico-sociale si politice.
Aceste ocupatii au fost considerate ca fiind in acord cu calificarile obtinute in
absolvirii studiilor superioare. Pentru restul grupelor majore (3-9), ocupatiile au
fost considerate a fi inferioare calificarilor universitare, rezultand ca absolventii
sunt supracalificati.

De asemenea, am generat o variabila care descrie statutul de liber-
profesionist. Prin acest termen intelegem orice absolvent ocupat care a declarat
ca este un lucrator independent, persoana fizica autorizata sau are o afacere
proprie. Nu am luat in considerare absolventii ocupati care au declarat ca sunt
angajati pe perioada determinata sau nedeterminata, respectiv cei care sunt
angajati intr-o colaborare sub 6 luni.

Respondentii CNAAIS au de raspuns la mai multe intrebari cu privire la
tigurile salariale pe care le-au avut in diferite momente de timp. Toate

cas
stigurile raportate au o serie de caracteristici generale:

a
ca
e Sunt luate in considerare doar raspunsurile absolventilor ocupati;
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e Acestea reprezinta sume nete. Respondentilor li se cere sa raporteze
castigurile lunare nete, fiind precizat ca e vorba de venituri ,in mana";

e Sumele raportate reprezinta medii ale veniturilor;

e Sumele sunt exprimate in lei (RON);

e Nu sunt incluse variatii precum ore suplimentare, tichete de mas3,
bonusuri sau alte plati;

e Pentru a nu influenta absolventii participanti la studiu, nu exista limitari
din punct de vedere al introducerii datelor;

Avand in vedere precizarile de mai sus, CNAAIS colecteaza date referitoare
la urmatoarele tipuri de castig:

e Castigul lunar mediu net la primul loc de munca dupa finalizarea
studiilor;

o In realizarea testelor statistice sunt luate in considerare toate
veniturile raportate si cuprinse intre 0 si 9.000 lei (in cazul in care
nu exista o mentiune explicita la un alt interval).

e Castigul lunar mediu net in momentul completarii CNAAIS.

o In realizarea testelor statistice sunt luate in considerare toate
veniturile raportate si cuprinse intre 0 si 25.000 lei (in cazul in care
nu exista o mentiune explicita la un alt interval).

e Castigul lunar mediu net urmarit.

o In realizarea testelor statistice sunt luate in considerare toate
veniturile raportate si cuprinse intre 0 si 25.000 lei (in cazul in care
nu exista o mentiune explicita la un alt interval).

Pentru fiecare dintre cei trei indicatori mentionati anterior, studentii sunt
impartiti, in functie de castigul raportat, in urmatoarele categorii:

= sub 500 lei;

= 501-1.000 lei;

= 1.001 - 2.000 leij;
= 2.001-3.000 lei;
= 3.001-4.000 lei;
= 4.001- 6.000 lei;
= 6.001-8.000 lei;
= 8.001-10.000 lei;
= peste 10.000 lei.

In ceeace priveste intervalul de munca, respondentii ocupati au de precizat
numarul mediu de ore lucrate saptamanal, nefiind incluse orele suplimentare.
in interpretarea rezultatelor vor fi luate in considerare, dacd nu este precizat
altfel, valorile cuprinse intre O si 80 de ore, limita maxima de convenienta fiind
de 16h/zi, raportat la 5 zile lucratoare pe saptamana, in medie. Pornind de la
aceste date si de la interpretarea echipei de cercetare conform careia o
saptamana are in medie 5 zile lucratoare va fi calculat numarul de ore zilnice de
munca.
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numarul mediu de ore zilnice de munca
numarul mediu de ore lucrate saptamanal

5

in 2025 existd un numar de 248 zile lucritoare dintr-un total de 365 de zile.
Prin urmare, numarul mediu de zile lucratoare pe luna a fost de 20 (20,667). Prin
raportarea intre veniturile medii nete lunare si numarul mediu de ore lucrate zilnic
poate fi calculata rata orard medie pentru fiecare respondent CNAAIS ocupat
care a introdus valori specifice variabilelor mai sus amintite.

veniturile medii nete lunare

rata orara medie = - — z
numarul de ore zilnice de munca x 20

5. Abordari conceptuale noi

5.1. Introducere

Tendintele actuale ale pietei muncii reflecta o schimbare majora in modul in
care oamenii lucreaza si interactioneaza cu locurile lor de munca. Evolutia rapida
a tehnologiei, cresterea mobilitatii fortei de munca si schimbarile in preferintele
angajatilor si angajatorilor au modelat noi transformari. in ultimele decenii, s-au
produs modificari majore in structura economica, in cerintele angajatorilor si in
modalitatile de lucru. Aceste tendinte observate la nivel global in piata muncii
sunt prezentate de World Economic Forum in Raportul privind viitorul pietei
muncii 2025 (World Economic Forum , 2025) si de alte institutii relevante
(CEDEFOP, 2023; OECD, 2025):

> Impactul dezvoltarii tehnologice se observa in pierderea locurilor de
munca in urma automatizarii, presiunea de perfectionare pentru a ramane
relevant si nevoia constanta de adaptare la noile cerinte;

» Tranzitia verde determina crearea de locuri de munca si transferul de
resurse umane in domeniul energiei regenerabile si al ingineriei mediului.
Aceasta tranzitie prezinta si necesitatea de invatare continua si
perfectionare si dobéndirea competentelor verzi (respectiv totalitatea
atitudinilor, comportamentelor si modurilor de gandire care promoveaza
sustenabilitatea);

» Tensiunile geopolitice produc incertitudine economica iar schimbarile
demografice afecteaza segmentul muncii la nivel global din cauza
imbatranirii populatiei si scaderea ratei fertilitatii.

Conform statisticilor oferite de Organizatia Internationala a Muncii, procentul
total rezultat dintre crearea de locuri noi de munca si deplasarea / convertirea
locurilor de munca deja existente ajunge la 22% péana in 2030 (World Economic
Forum , 2025). Rolurile cu potential de crestere numeric sunt in domeniul
tehnologiei, tranzitiei verzi, agriculturii si asistentei sociale. Pe de alta parte, pe
lista declinului rapid se afla locurile de munca ale angajatilor in serviciile postale,
casierii si functionari bancari, contabilitate si introducere de date.
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Se impune, pe de o parte, o reevaluare constanta a modului in care se
formeaza si se pregatesc tinerii profesionisti si, pe de alta parte, o incurajare a
angajatilor cu vechime in a-si dezvolta noi competente menite sa-i ajute sa se
adapteze la provocarile actuale de pe piata muncii. Apare astfel necesitatea
angajarii bazate pe o serie de competente esentiale:

= Competentele transversale, care includ competentele soft, precum
gandirea creativa, rezilienta, agilitatea, adaptabilitatea, creativitate,
curiozitatea, invatarea continua si competentele verzi care ajuta la
deprinderea unor moduri de gandire, atitudini si comportamente
sustenabile (Bianchi, Pisiotis si Cabrera, 2022).

= Competentele tehnice care sunt cautate tot mai des cum ar sunt
cunostintele in inteligenta artificiala, big data, sisteme informatice,
securitatea cibernetica, tehnologia energetica, constructii sustenabile,
inginerie in tehnologia verde (World Economic Forum , 2025).

Obiectivul principal al sectiunii ,Abordari conceptuale noi"” este de a evidentia
o serie de elemente relevante pentru actualizarea metodologiei aplicate in cadrul
CNAAIS. Acestea vizeaza atat dimensiuni conceptuale siteoretice, cat siaspecte
metodologice si de fundamentare empirica.

» Elemente conceptuale - clarificarea unor notiuni privind insertia
profesionala, adecvarea competentelor, tranzitia intre invatamant si piata
muncii si integrarea unei perspective longitudinale asupra parcursului
absolventilor.

» Elemente metodologice — modalitatile privind imbunatatirea colectarii
datelor, diversificarea instrumentelor utilizate in actualizarea metodologiei
si mijloacele de calibrare utilizate pentru reducerea erorilor si cresterea
comparabilitatii.

Acest capitol faciliteaza analizarea tendintelor noi pe piata muncii la nivel
global si adaptarea lor pe piata muncii din Romania. Simultan, va contribui la
elaborarea unui set de intrebari relevante, care va oferi o imagine de ansamblu
asupra competentelor dobandite pe parcursul studiilor superioare si va evalua
gradul de conectivitate a sistemului universitar cu dinamica pietei fortei de
munca.

Mai mult, in comparatie cu editia precedenta, noul chestionar va reflecta mai
bine impactul tendintelor ce au loc pe piata muncii la nivel macro. Astfel, CNAAIS
2025 isi propune:

Sa integreze valorile europene in viata absolventilor de studii superioare;
Sa analizeze factorii determinanti ai continuarii studiilor universitare;

Sa evalueze influenta transformarilor climatice asupra pietei muncii;

Sa aprecieze daca inteligenta artificiala si automatizarea reprezinta
motoare de crestere a productivitatii;

e Sa evalueze munca in contextul actual: hibrida, flexibila sau freelancing;
bunastarea si sanatatea mintala; diversitatea , echitatea si incluziunea.
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5.2. Recomandari si documente de pozitie la nivel european

La nivel european, Consiuliul UE, Parlamentul European si Comisia Europeana
au contribuit la definirea si promovarea conceptului de angajabilitate, prin
recomandari, mecanisme de monitorizare si programe de sprijin.

Conform unui raport al Consiliului UE (Council of the European Union, 2017),
toti cetatenii au dreptul de a primi sprijin personalizat si prompt pentru a-si
imbunatati sansele de angajare sau pentru a incepe o activitate independenta,
indiferent ca vorbim de cautarea unui nou loc de munca, cursuri de formare sau
programe de reconversie profesionala. De asemenea, tinerii trebuie sa
beneficieze de oportunitati de educatie si formare continua, stagii de ucenicie si
oferte de munca adecvate intr-un interval de cel mult patru luni de la finalizarea
studiilor.

Recomandarile aduse sunt aliniate cu programele comunitare din educatie si
ocuparea fortei de munca, avand rolul de a sprijini implementarea obiectivelor
Pilonului european al drepturilor sociale panain 2030. Una dintre prioritati este
asigurarea accesului la o educatie de calitate si incluziva si la formare
continua, facilitand integrarea pe piata muncii. Pentru a accesa finantari prin
FEDR si FSE, statele membre trebuie sa indeplineasca anumite conditii
favorizante, printre care si existenta unui cadru strategic pentru educatie si
formare la toate nivelurile.

in acest context, este esentiald dezvoltarea unor mecanisme de

* Initiative care asigura
accesul echitabil,

absolvirea ’J
programelor N
educationale si de ¢

de formare de calitate,

» Sisteme de prognoza si anticipare » Sisteme de monitorizare a
traseului profesional al

absolventilor, menite s3 ofere
servicii de orientare in cariera
eficiente si de inalta calitate
pentru cursanti, indiferent de
varsta,

a competentelor cerute pe piata
muncii, fundamentate
pe date concrete.

accesibile ca pret, relevante,
inclusive si nediscriminatorii,
promovand dezvoltarea
competentelor-cheie la
toate nivelurile, inclusiv in
invatamantul superior.

* Un sistem de coordonare intre
toate nivelurile de invatamant
si formare, inclusiv nivelul de
fnvatamant superior.

» Distributia responsabilitatilor * Sprijinirea profesorilor,
intre organismele nationale

sifsau regionale competente.

formatorilor si personalului
din invdtdmantul superior

. prin metode de
. invatare adecvate,
___ 1- _ evaluarea si
* Sprijin pentru adultii din * Oportunitati de mobilitate si ‘l / recunoasterea
medii socp—economlce colaborére transnai,:_lonala mtr'e 4 competentelor-
dezavantajate, stundeti, personal si prestatori

subcalificati de servicii educationale si de
sicuunnivel _@ formare.

scazut de
¢ Recunoasterea rezultatelor

I PE studiilor si calificarilor. monitorizare a

cheie.
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parcursului profesional al absolventilor de invataméant superior, mai ales in
tarile unde acestea lipsesc. Sunt aduse astfel urmatoarele recomandari:

Figura 1 - Masuri strategice pentru imbunatatirea sistemului educational si de formare din
invatamantul superior, prelucrare proprie dupa Regulamentul (UE) 2021/1060 (Parlamentul
European si Consiliul Uniunii Europene, 2021)

in ceea ce priveste Parlamentul European, acesta a adoptat de-a lungul
anilor mai multe pozitii cu privire la angajabilitatea absolventilor, in baza
competentelor sale in domeniile sociale si al ocuparii fortei de munca si a rolului
sau de a consulta si integra perspectivele partilor interesate (stakeholders).
Printre recomandarile formulare regasim (European Parliament, 2018):

e Urmarirea rezultatelor angajarii absolventilor pentru o evaluare a
corelarii ofertei educationale din invatamantul superior cu cerintele pietei
muncii;

e Dezvoltarea de programe de studiu care acopera atat cunostinte
generale, cat si competente profesionale specifice;

e Colectarea de date statistice si publicarea acestora in baze de date de la
nivel international;

e Acordarea unei mai mari importante competentelor transferabile,
transversale si abilitatilor soft (leadership, competente sociale si
interculturale, management, educatie antreprenorialda si financiara,
voluntariat, competente in limbi straine, negociere) in programele lor de
educatie si formare si in curriculum, in completarea competentelor privind
angajabilitatea, alfabetizarea, numeratia, competentele digitale si media;

e Undialog strans intre furnizorii de educatie, angajatori si sindicate pentru
dezvoltarea competentelor sectoriale;
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e Dezvoltarea unei politici de competente care sa raspunda nu doar
cerintelor actuale ci si provocarilor viitoare ale pietei muncii;

e Introducerea educatiei antreprenoriale;

e O mai mare implicare a institutiilor Tnvatamantului superior in
dezvoltarea locala si regionala prin consolidarea cooperarii cu actorii din
piata muncii si abordare nevoilor de competente regionale.

Integrand viziunile celor doi actori institutionali mentionati anterior, Comisia
Europeana a operationalizat recomandarile Consiliului UE si Parlamentului
European si a dezvoltat definitia conceptului de angajabilitate, stabilind
indicatori de monitorizare si mecanisme de urmarire a parcursului profesional
(tracking).

Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale (Cedefop) defineste
angajabilitatea ca fiind "o combinatie de factori (cum ar fi cerintele specifice
postului si competentele soft) care permit persoanelor s progreseze cdtre sau sd
intre pe piata muncii, sG raménad in cGmpul muncii si s@ progreseze in carierd”
(Cedefop, 2025).

Prin acest cadru conceptual se asigura un proces constant de feedback,
care sprijina imbunatatirea angajabilitatii in domeniile prioritare, monitorizand
insertia absolventilor pe piata muncii prin date administrative si chestionare
corelate. Conform studiului pilot EUROGRADUATE 2020 (European
Commission, 2020), chestionarele au fost identificate ca fiind un instrument ce
prezinta diverse avantaje in colectarea datelor calitative despre perceptia
absolventilor de studii superioare asupra traseului lor educational si profesional,
combinarea lor cu date administrative asigurand o analiza completa si dinamica.
Chestionarele online sunt preferate datorita costurilor reduse si ratei mai mari de
raspuns. Este incurajata de asemenea studierea a doua cohorte de absolventi :
una la un an de la absolvire (T+1) pentru feedback privind educatia si alta la
cinci ani (T+5) pentru analiza succesului profesional (monitorizarea pe o
perioada mai lunga de cinci ani devine irelevanta deoarece, din acest moment,
cariera este influentata preponderent de experienta profesionala).

Un obstacol major in adoptarea unei metodologii comune la nivel UE este
reprezentat de diversitatea practicilor statelor membre in colectarea si
interpretarea datelor despre absolventii din invatamantul superior. Astfel, au
fost formulate anumite obiective principale care ar trebui respectate la nivel
comunitar privind procesul de monitorizare al absolventilor de invatamant
superior (European Commission, 2020):
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Figura 2 - Obiectivele principale ale procesului de monitorizare al absolventilor de invatamant
superior, prelucrare proprie dupa European Commission, 2020

5.3. Integrarea valorilor europene in viata absolventilor de studii superioare

Integrarea valorilor europene in viata cotidiana a tinerelor generatii devine un
subiect central in formarea cetatenilor activi si responsabili, in special in
contextul promovarii unui set comun de valori fundamentale (cum sunt libertatea
persoanelor si a bunurilor, apararea drepturilor omului, respectarea statului de
drept, democratia, egalitatea in fata legii). Absolventii de studii superioare joaca
un rol crucial in implementarea si consolidarea acestor valori, datorita nivelului
ridicat de educatie si expunere la diverse perspective culturale.

Aceasta sectiune isi propune sa analizeze modul in care valorile europene
sunt reflectate in actiunile, atitudinile si perceptiile absolventilor, precum si
impactul educatiei din mediul universitar asupra dezvoltarii unei constiinte
civice si democratice in randul acestora. Prin aceasta abordare ne aliniem cu
cel de-al doilea exercitiu pilot al studiului Eurograduate, realizat in perioada
2022-2025, respectiv un modul optional de sondare care a fost reprezentat de
chestionarea absolventilor de invatamant superior cu privire la teme de
participare civica, apartenenta catre valorile democratice si viziuni cu privire la
schimbarile climatice, modul intitulat ‘modulul UE' sau ‘impact social'.

in cadrul sectiunilor urmatoare ne vom concentra pe aspectele ce tin de
satisfactia asupra vietii si increderea in oameni si, respectiv participarea civica
si valorile politice.
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5.4. Analiza asupra factorilor determinanti ai continuarii studiilor universitare.

in acest capitol sunt identificati factorii care influenteazd parcursul post-
universitar al absolventilor de studii superioare, respectiv continuarea
parcursului educational cu o pregatire in domeniul masteral si/sau doctoral. in
urmatoarele sectiuni vor fi prezentate doua modele conceptuale care pot explica
decizia si comportamentului absolventilor. De asemenea, sunt incluse si
perspective conexe care, desi au un impact mai redus asupra deciziei
educationale, sunt integrate in analiza ca punct de plecare pentru viitoare
cercetari si studii.

5.4.1. Modelul I: Teoria capitalului uman

Capitalul uman este definit ca fiind ,stocul agregat de competente,
cunostinte, atribute sociale si personale (inndscute sau dobdndite)
concretizate in capacitatea de a crea valoare economicd intrinsecd si
mdsurabild-productivitate” (Robson, 2023).

Cronologic, termenul capital uman s-a dezvoltat treptat:

e |deile conform carora competentele umane contribuie la dezvoltarea
economica au fost introduse de economisti clasici, voci precum Adam
Smith, William Petty, David Ricardo (Khaykin, Lapinskas, & Kochergina,
2020). in 1776 este realizata prima referinta la termenul de capital uman®.
Adam Smith considera diferentele de salarizare si productivitate ca
reprezentand rezultate ale educatiei si experientei acumulate.

e Conceptul modern al capitalului uman a fost dezvoltat de catre economistii
Theodore Schultz si Gary Becker in anii '60 (Schultz T. W., 1961; Becker,
1964). Schultz a introdus conceptul de capital uman reprezentat ca o
calitate umana valoroasa, in timp ce Becker a continuat sa dezvolte acest
concept prin cercetarea sa asupra beneficiilor investitiilor in educatie si
formare.

Prima definitie a capitalului uman, conform teoriei moderne, apartine
economistului T. Schultz. Acesta afirma, in lucrarea sa scrisa in anul 1961
“Investment in Human Capital”: “Conceptul de capital provine din prezenta a
ceva ce existd cu adevdrat, care are capacitatea economicd de a furniza
servicii viitoare cu o anumitd valoare. intelegerea capitalului ca ceva ce oferd

9 Referinta aparuta in lucrarea lui A. Smith “The Wealth of Nations" (1776), in care analizeaza
cauzele si natura prosperitatii natiunilor.
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servicii viitoare ne permite sG continudm cu divizarea ulterioard de impartire a
intregului in doud pdrti: capital uman si capital non-uman” (Schultz T. , 1961).
Capitalul uman, in viziunea lui Schultz, are mai multe caracteristici:

o Este osursaaditionala de venit creata cu ajutorul cunostintelor, abilitatilor
si competentelor unei persoane;

e Educatia este una dintre formele capitalului, cel mai important factor
care sporeste dezvoltarea economica si, in acelasi timp, o sursa separata
de dezvoltare;

e Capitalul educatiei este capital uman deoarece este inseparabil de
persoana care il poseda;

e Pentru imbunatatirea caracteristicilor locului de munca este necesar un
aport suplimentar de investitii in educatie;

e Investitiile in educatie reprezinta investitii in factori de productie care
creeaza un surplus de produse (Schultz T. , 1961).

Mai departe, Gary Becker a constituit teoria capitalului uman. Acesta sustine
ca investitiile in oameni sunt cele care formeaza capitalul uman. Printre cele
mai importante arii de investitie se afla educatia, formarea la locul de munca,
costurile sistemului de sanatate, migratia. in viziunea lui Becker, aceste costuri
contribuie mai departe la dezvoltarea puterii productive, a potentialului
intelectual si cultural al unei persoane. Asadar, educatia si formarea sporesc
competentele, ceea ce contribuie la cresterea productivitatii lucratorilor,
rezultdnd la randul ei in cresteri ale productiei si profiturilor companiilor, a caror
valoare se reflecta in recompense financiare pentru angajati (Becker G. S.,
1964).

Teoria capitalului uman sustine totodata ca indivizii isi pot creste nivelul de
productivitate prin investitiiin educatie, formare si cunostinte practice care vor
duce la imbunatatirea competentelor lor. In ceea ce priveste educatia
universitara, absolventii investesc in educatie in perspectiva in care aceasta
investitie se va materializa in castiguri mai mari (Robson, 2023). Prin urmare,
teoria capitalului uman explica cresterea economica precum si diferentele in
ceea ce priveste salarizarea angajatilor, araténd ca veniturile angajatilor cresc
proportional cu gradul de educatie al acestora. Aceasta perspectiva sustine
decizia de a continua studiile post-universitare in randul absolventilor ca fiind
determinata de castigurile financiare semnificativ mai mari , odata cu cresterea
nivelului de educatie.

5.4.2. Modelul Il : Teoria capitalului social si cultural

Conceptul de capital social si cultural a fost dezvoltat de sociologul francez,
Pierre Bourdieu. Acesta a introdus aceste forme de capital ca parte a unui cadru
maa larg care include capitalul economic si simbolic. Lucrarile lui Bourdieu
(1984; 1986), xate pe inegalitatile de clasa sociala din invatamantul francez, au
pus bazele intelegerii modului in care capitalul cultural influenteaza stratificarea
sociald si cum preferintele estetice sunt legate de clasa sociald. impreund cu

29



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin
Programul Educatie si Ocupare

Jean-Claude Passeron, Bourdieu a demonstrat ca succesul scolar depinde de
clasa sociala din care studentul provine datorita unei alinieri culturale intre
mediul familial si scoald. Aceasta aliniere include un discurs comun, stiluri de
interactiune sociala si orientari estetice comune. in schimb, studentii proveniti
din clasa muncitoare gasesc adesea mediul scolar strain si ostil, ceea ce duce
la dificultati de adaptare si rezultate mai slabe (Goldthorpe, 2007).

Bourdieu aduce urmatoarele definitii (Goldthorpe, 2007):

Capitalul cultural este incorporat in competentele individuale care
ofera acces privilegiat si institutionalizat in criterii de evaluare
culturala, inclusiv academica, si in cele din urma, in calificari
educationale.

Capitalul social reprezinta varietatea de retele formale si informale
de cunostinte si de recunoastere care ofera beneficii prin intermediul
‘contactelor’, sprijinului si reprezentarii

Teoria capitalului cultural si social evidentiaza modul in care capitalul
cultural si cel social interactioneaza pentru a mentine ierarhiile sociale, capitalul
cultural furnizand competentele culturale, iar capitalul social oferind conexiunile
sociale necesare pentru mobilitatea sociala si mentinerea statutului social.

Bourdieu (1986):

e Incorporat (se refera la cunostintele si abilitatile culturale internalizate
dobandite prin scoializare, in principal in cadrul familiei. Acesta modeleaza
dispozitiile si obiceiurile unui individ, cunoscute sub numele de habitus)

e Objectificat (cuprinde obiecte fizice care semnifica valoare culturala, cum
ar fi carti, opere de arta sau instrumente. Aceste obiecte semnaleaza
statutul social si distinctia)

e |Institutionalizat (include calificarile academice care valideaza
competenta si cunostintele culturale ale unei persoane. Acestea
faciliteaza transformarea in avantaje economice si sociale)

Capitalul social este considerat de Bourdieu ca fiind of proprietate a
individului, derivata din pozitia si statutul social. Acesta permite indivizilor sa
exercite putere prin intermediul retelelor si relatiilor sociale. Atat capitalul
cultural, cat si cel social fac parte integranta din teoria reproducerii sociale a lui
Bourdieu, in care inegalitatile sociale se perpetueaza de-a lungul generatiilor.
Capitalul cultural este adesea utilizat pentru a consolida statutul social, in timp
ce capitalul social valorifica retelele sociale pentru a mentine sau imbunatati
acest statut. Impreuna, acestea mascheazd puterea capitalului economic,
prezentand avantajele sociale ca nefiind legate de factorul bogatie.
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Teoria capitalului cultural si social aduce implicatii importante privind
angajabilitatea absolventilor de studii superioare deoarece masoara anumite
valori cultural si sociale care fac distinctie intre clasele sociale din care
absolventii provin. In privinta parcursului educational si profesional, aceasta
teorie explica existenta si a altor motivatii care influenteaza decizia absolventilor
de a-si continua studiile post-universitare (mediul, clasa, dezvoltarea retelelor
sociale sau diverse motive intrinseci).

5.4.3. Alte aspecte relevante referitoare la studiile post-universitare

in afara celor doud modele conceptuale care aduc diferite perspective in
ceea ce priveste motivatia absolventilor de a urma studii post-universitare,
literatura de specialitate identifica si alti factori care, desi nu au un impact major
asupra deciziei de a urma studii post-universitare in mod general, aduc in
discutie aspecte relevante ce merita aprofundate in cadrul viitoarelor studii pe
subiect:

Competitivitatea in _piata _muncii. Cresterea competitivitatii si dinamica
cerintelor pietei muncii au schimbat de-a lungul anilor perceptia asupra situarii
unui absolvent de studii superioare in raport cu accesul la ocuparea unui loc de
munca. De exemplu, a fost identificat faptul ca obtinerea unei diplome de
licenta nu mai este suficienta pentru garantarea unui loc de munca deoarece
aceasta nu mai este perceputa ca un avantaj distinctiv, ci ca un criteriu de baza
necesar dar insuficient pentru a asigura succesul profesional (Donald, Ashleigh
si Baruch, 2018). De asemenea, s—-a ajuns la concluzia ca angajatorii cauta, pe
langa educatia formala, competente suplimentare, experienta practica si
abilitati specifice adaptate cerintelor actuale ale pietei muncii (Choemue and
Mbato, 2020).

Astfel, multi studenti sunt incurajati sa isi continue studiile pentru a-si
creste sansele ocuparii unui loc de munca, educatia postuniversitara devenind
o oportunitate de a aprofunda cunostintele si abilitatile intr-un domeniu specific
de interes, fapt ce rezulta intr-o mai buna pozitionare in raport cu piata muncii.

Mobilitatea sociala. Arar and Abramowitz (2017) sustin ca invatamantul
postuniversitar sprijina mobilitatea sociala si promovarea profesionala a
studentilor, oferindu-le accesul la imbunatatirea nivelului actual de satisfactie
asupra vietii din diverse aspecte (resurse financiare, regiunea in care locuiesc,
profilul locului de munca accesat, ocuparea unor functii profesionale mai inalte,
un statut social mai bun etc).

Pe de alta parte, exista si studii care pun sub semnul intrebarii aceasta idee.
Marginson (2018) realizeaza o distinctie intre mobilitatea sociald absoluta
(atunci cénd existd o crestere generald a statutului social al indivizilor si
grupurilor) simobilitatea sociala relativa (care se refera la capacitatea indivizilor
proveniti din medii socio-economice defavorizate de a avansa in comparatie cu
cei proveniti din medii favorizate). in acest context, Marginson afirma c3, desi
masificarea invatamantului superior poate contribui la mobilitatea sociala
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absoluta, mobilitatea relativa este mai greu de realizat atat timp cat accesul la
institutiile de elita raméne inegal. Un studiu efectuat in Marea Britanie de
Wakeling si Laurison (2017) aratda ca diplomele post-universitare sprijina
mobilitatea sociald, insa aceasta este marcata de inegalitate sociala. Autorii
sustin ca absolventii din clasa muncitoare au sanse substantial mai mici de a
obtine diplome post-universitare decat colegii lor mai privilegiati, iar originea
sociala ramane un factor puternic de predictie a rezultatelor profesionale chiar
si dupa obtinerea unei diplome post-universitare. in Statele Unite, studiile arata
ca obtinerea unei diplome post-universitare poate facilita mobilitatea sociala
dar beneficiile sunt distribuite inegal in functie de rasa, clasa sociala sau alti
factori (Johnson, 2021).

Gradul de dezvoltare socio-economic. Perspectivele si motivatiile
absolventilor sunt influentate de contextul social la nivel national. in cazul
universitatilor cu resurse limitate, studentii se confrunta cu obstacolein ceea
ce priveste facilitatile de cercetare si, mai departe, traiectoria lor profesionala
(Moldir et al., 2022). Atractia studiilor in strainatate tine mai putin de calitatea
formarii si mai mult de avantajele preexistente si de o mai buna retea de
contacte pe care absolventii o pot valorifica (Muller et al., 2018). Globalizarea
intensifica atat oportunitatile, cat si inegalitatile, obligdnd sistemele de
invatamant superior din tarile cu venituri mai mici sa se conformeze standardelor
internationale, in timp ce se confrunta cu probleme la nivel national (Nerad si
Evans, 2014). De aceea, OECD (2023) recomanda acordarea de sprijin
diversificat si flexibil pentru cariera in regiunile mai putin dezvoltate, astfel incat
sa ii ajute pe absolventii de studii superioare in parcursul lor profesional.

Mai mult, un studiu realizat anul acesta privind statusul socio-economic
(Delaney si Devereux, 2025) a aratat ca studentii care provin dintr-un mediu
socio-economic precar au o probabilitate de 7% mai mica de a urma studii
post-universitare in termen de trei ani de la finalizarea studiilor universitare.
Tot studentii din aceasta categorie sunt mai putin predispusi (cu 28%) sa se
inscrie la studii in domenii bine-remunerate si mai predispusi sa aleaga alte
discipline mai putin remunerate.

5.5. (F) Satisfactia asupra vietii si abordari conceptuale noi

Easterbrook, Kuppens si Manstead (2015) explica in cadrul studiului ,Efectul
educatiei: calificarile educationale superioare sunt puternic asociate cu rezultate
personale si socio-politice benefice" existenta unei legaturi de cauzalitate intre
invatamantul superior, incredere, fericire si sanatate. Conform acestuia,
cresterea anilor de invatamant este asociata atat cu o stare de sanatate mai
buna, cat si cu o reducere a mortalitatii, in timp ce sanatatea si nivelul de
satisfactie fata de viata sunt, la réndul lor, corelate. Din perspectiva sanatatii,
fiecare an de educatie este asociat, intr-o meta-analiza a 35 de studii de
specialitate identificata de Easterbrook et al., cu o crestere a sanatatii si starii
de bine de 3.8%, reprezentand indicatorul cu cel mai mic impact pozitiv odata
cu eliminarea altor variabile (Easterbrook, Kuppens si Manstead, 2015, p. 1264).

32



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin
Programul Educatie si Ocupare

5.5.1. (F.1) Satisfactia asupra locului de muncd

Bunastarea si sanatatea mintala la locul de munca

Conceptul de ,bunastare la locul de muncad” poate fi privit din doua
perspective, conform studiului realizat de Bartels, Peterson & Reina (2019):

e Hedonica, care priveste conceptul de bunastare la locul de munca in
functie de nivelul de fericire si evaluarea cognitiva si afectiva a vietii
din punctul de vedere al individului.

e Eudaimonica, adica concentrarea pe functionarea optima si
dezvoltarea umana. Aceasta din urma sugereaza faptul ca bunastarea
reprezinta mai mult decat fericire si placere, ,ea apare atunci cand
activitatile si stdarile mentale ale indivizilor sunt autentice si in
concordantd cu convingerile sau valorile lor profunde” (Bartels,
Peterson & Reina, 2019, p.2).

Un alt studiu subliniaza ca bunastarea nu inseamna doar sanatate fizica,
ci si satisfactie fata de munca si viata in general si 0 sanatate mintala adecvata
(Schulte & Vainio, 2010). Tot in acest studiu este evidentiata legatura stransa
dintre bunastarea la locul de munca si nivelul ridicat de productivitate al
angajatilor in conditii optime. Astfel, performanta si retentia angajatilor depind
nu doar de competentele lor profesionale, ci si de starea lor generala de bine,
atat fizica, cat si psihologicé. in acest context, conceptul de bunastare la munca
capata o dimensiune extinsa, incluzand factori precum echilibrul intre viata
personala si cea profesionala, sprijinul emotional si accesul la resurse de
sanatate mintala (World Economic Forum, 2024). De asemenea, companiile care
investesc in programe de sprijin pentru sanatatea angajatilor observa
beneficii clare, inclusiv reducerea absenteismului, imbunatatirea moralului
angajatilor si crearea unui avantaj competitiv pe piata muncii (World Economic
Forum, 2024).

Cercetarile sugereaza ca programele care promoveaza gestionarea
stresului (mindfulness-ul) si echilibrul intre viata profesionala si cea personala
pot preveni si reduce semnificativ riscurile de epuizare (burnout) (Kelloway,
Dimoff & Gillbert, 2023). Mai mult, accesul la resurse pentru sanatatea mintala,
cum ar fi consilierea psihologica sau sesiuni de formare pentru dezvoltarea
abilitatilor de rezilienta, au un impact pozitiv semnificativ asupra angajatilor, o
stare de bine generala mult mai buna si o colaborare in echipa imbunatatita, dupa
cum demonstreaza un studiu realizat de cei de la Gallup (2024). De exemplu,
angajatorii care adopta politici de munca hibrida sau la distanta observa o
crestere a productivitatii si o reducere semnificativa a absenteismului
(Mustajab, 2024) si angajatii care au flexibilitatea de a-si organiza timpul de
lucru au sanse mult mai mari sa ramana loiali companiei si sa contribuie cu idei
inovative (Shagvaliyeva & Yazdanifard, 2014).

La nivel european, stresul legat de munca este recunoscut ca un factor de
risc major pentru depresie, burnout si alte tulburari de sanatate mintala. Un
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nivel ridicat de stres este asociat cu un numar mare de cerinte la locul de munca,
dezechilibrul dintre efort si recompensa, sprijinul social redus sau alte riscuri
psihosociale (Stavroula & Jain, 2018).
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Aceasta sectiune de intrebari isi propune sa exploreze perceptiile, experientele si atitudinile participantilor legate de
sanatatea mintala. Raspunsurile vor contribui la o mai buna intelegere a modului in care sanatatea mintala este privita,
gestionata si sprijinita in contextul actual. Scopul este de a identifica nevoile existente, barierele in accesarea ajutorului si

posibile solutii pentru promovarea unei bunastari mintale mai bune.

intrebare

Raspunsuri

Tip

Justificare

Sursa |/ Chestionare
corespondente

In ce m&sura considerati ca
pandemia de COVID-19 a
afectat traseul educational
urmat de dumneavoastra?

1-Intr-o foarte mica
masura

2 —n mica méasura

3 —1n oarecare méasur3
4 - Tn mare masura

5 - Intr-o foarte mare
masura

Scala Likert - 5

In ce m&sura considerati ca
pandemia de COVID-19 a
afectat traseul profesional
urmat de dumneavoastra?

1-Intr-o foarte mica
masura

2 —n mica méasura

3 —1n oarecare masura
4 - Tn mare masura

5 - Intr-o foarte mare
masura

Scala Likert - 5

Intrebérile urmaresc s& evidentieze
modul in care pandemia de COVID-19
a influentat parcursul educational si
profesional al respondentilor. Acestea
ajuta la identificarea impactului pe
care |-au avut restrictiile, schimbarile
pietei muncii si adaptarile institutiilor
asupra oportunitatilor de angajare,
cariera si dezvoltare profesionala.

In ce m&sura considerati ca
angajatorul dvs. acorda
importanta bunastarii
angajatilor?

1-Intr-o foarte mica
masura

2 —n mica masura

3 —1n oarecare masura
4 —n mare m&sura

5 - intr-o foarte mare
masura

Scala Likert - 5

Intrebarea subliniaza perceptia
angajatilor asupra preocuparii
angajatorului fata de sanatatea si
bunastarea lor generala la locul de
munca. Aceasta ajuta sa se identifice
in ce masura angajatorul
implementeaza si sustine politici,
programe sau practici care
promoveaza bunastarea angajatilor,
atat in ceea ce priveste sanatatea
fizica, cat si mentala.

Eurograduate 2022
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intrebare

Raspunsuri

Tip

Justificare

Sursa [/ Chestionare
corespondente

Ati observat o crestere a
productivitatii dvs. atunci
cand reusiti sa mentineti un
echilibru mai bun intre viata
profesionala si cea
personala?

1-Intr-o foarte mica
masura

2 —1n mica masura

3 —1n oarecare méasur3
4 - Tn mare masura

5 - Intr-o foarte mare
masura

Scala Likert - 5

Intrebarea reflecta impactul
echilibrului intre viata profesionala si
cea personala asupra performantei si
productivitatii individuale. Aceasta
ajuta sa se inteleaga ih ce masura
angajatii resimt beneficiile unui
echilibru sanatos intre munca si viata
personala.

Eurograduate 2022

Aveti acces la resurse care
sa va sprijine in gestionarea
stresului si imbunatatirea
sanatatii mintale (de exemplu,
consiliere psihologica, sesiuni
de mindfulness, traininguri)?

1-Da
2-Nu

Scala Likert - 5

Intrebarea oferé disponibilitatea si
accesibilitatea resurselor oferite de
angajator pentru sprijinul sanatatii
mintale si gestionarea stresului.
Aceasta ajuta sa se inteleaga in ce
masura angajatorul Tsi sustine angajatii
in mentinerea unui echilibru mental si
emotional sanatos.

Eurograduate 2022
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5.5.2. (F.2) Munca in era modernd: hibridd, flexibild si munca pe cont propriu

Pandemia de COVID-19 a accelerat tranzitia de la munca in format fizic la cea
.semote” (la distanta) sau ,hibrid" (alternarea la distanta si de la birou). Aceasta
schimbare nu a influentat doar modul de lucru, ci a redefinit si perceptiile
oamenilor asupra muncii. In 2022, conform sondajului HR Barometru realizat de
PwC Romania, 86% dintre companiile din Romania utilizau programe hibride
de lucru, in timp ce doar 11% isi reluau activitatea obligatorie la birou (PwC,
2022). De asemenea, este de mentionat ca in Roméania, cadrul legislativ privind
telemunca si conditiile acesteia este reprezentat de Legea nr. 81/2018. Conform
acestei legi, telemunca aduce deopotriva (Dinu, 2025):

Avantaje:

Program de lucru flexibil;

Costuri reduse atat pentru angajati cat si pentru angajatori;

Cresterea productivitatii, prin imbunatatirea capacitatii de concentrare;
Accesul la un numar mai mare de resurse pentru companii care nu mai
sunt restrictionate geografic in procesul de recrutare;

e Reducerea amprentei de carbon.

Cat si dezavantaje:

e Lipsa socializarii, comunicare si coeziune precara;

e Ingrijorariin legatura cu protectia datelor;

e Suprapunerea dintre viata profesionala si cea personala, fara delimitari
clare;

e Costuri suplimentare pentru angajatori si angajati, pe de alta parte,
pentru achizitionarea echipamentelor si cheltuieli aferente telemuncii
(internet, electricitate).

Unele companii doresc sa adopte un nou model de organizare a muncii,
cronomunca, un concept care integreaza tehnologia cu activitatea profesionala
si ofera, printr-o platforma digitala, un sistem eficient de gestionare a timpului si
a sarcinilor (Ingram, Engagement Is Rising; Guess Which Workforce Group Is
Driving It, 2024). Ideea de baza a cronomuncii este ca activitatea sa se
desfasoare in timpul orelor care sunt cele mai eficiente pentru fiecare individ.
Conceptul este din ce in ce mai relevant pe piata muncii internationale, avand un
impact semnificativ asupra moduluiin care se desfasoara activitatile economice.

Viitorul muncii hibride si flexibile va depinde de adaptarea continua a
organizatiilor si de dezvoltarea unei culturi organizationale care sa sprijine
aceste noi forme de munca. Conform unui raport al OECD (2021) va exista o
tendinta continua de adaptare a politicii de munca hibrida, pe masura ce
organizatiile vor incerca sa invete din experientele trecute si sa imbunatateasca
implementarea acestor modele. De asemenea, este posibil ca reglementarile
legislative sa evolueze pentru a proteja mai bine drepturile angajatilor care
lucreaza in regimuri hibride, asigurandu-le accesul la beneficii egale si conditii
de munca echitabile.
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intrebare

Raspunsuri

Tip

Justificare

Sursa / Chestionare
corespondente

Care e situatia actuala cu
privire la modalitatea de
munca?

1 - Exclusiv la sediul
angajatorului.

2 - Exclusiv la distanta
(telemunca)

3 - Hibrid

Lista, unica varianta de
raspuns

Aceasta intrebare urmareste sa
afle in ce forma isi desfasoara
respondentii activitatea
profesionald (munca la sediu,
hibrid, la distanta). Ea ofera
informatii despre adaptarea
locurilor de munca la noile
modele de organizare a
activitatii si despre preferintele
sau constrangerile angajatilor
privind modalitatea de lucru.

Ati avut experienta de munca
hibrida (alternand intre birou
si munca la distanta) in ultimii
5 ani?

1-DA
2-NU

Lista, unica varianta de
raspuns

Intrebarea este de a obtine o
perceptie generala si personala
a respondentului privind
modelul de munca hibrid.
Aceasta intrebare ajuta la
evaluarea atitudinii si deschiderii
absolventului fata de conceptul
de munca hibrida, care combina
munca de acasa si munca la
birou.

Eurograduate 2022

(dacd DA) Cum evaluati
experienta dvs. de munca
hibrida?

"1 —Intr-o foarte mic&
masura pozitiva

2 —Tn mica méasura
pozitiva

3 — Neutru

4 —n mare m&sura
pozitiva

5 - Intr-o foarte mare
masura pozitiva"

Scala Likert - 5

Intrebarea mésoara cat de pozitiv percep
respondentii experienta muncii hibride,
oferind indicii despre satisfactia si eficienta

acestui mod de lucru

(dacd NU) In ce m&surd
considerati ca munca hibrida

1-Intr-o foarte mica
masura potrivita

Scala Likert - 5

Intrebarea este de a evalua opinia
respondentului despre fezabilitatea si
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intrebare Raspunsuri Tip Justificare Sursa / Chestionare
corespondente
ar putea fi o optiune potrivitd | 2 - In micd masura eficienta modelului de munca hibrid n
pentru dvs. in viitor? potrivita contextul specific al domeniului sau de
3 - Neutru activitate. Aceasta intrebare ajuta la
4 - Tn mare masura intelegerea in ce masura munca hibrida se
potrivita aliniaza cu cerintele si natura activitatilor
5 - Intr-o foarte mare dintr-un anumit sector de activitate.
masura potrivita
In ce mé&sura luati in calcul 1-Intr-o foarte mica Scala Likert - 5 Intrebarea are ca scop Eurograduate 2022
flexibilitatea programului de masura evaluarea perceptiei
lucru atunci cand cautati sau | 2 - In mic& masura absolventilor despre rolul
ati cautat un loc de munca? 3 - Neutru flexibilitatii programului de
4 —n mare masura munca in mentinerea unui
5 - Intr-o foarte mare echilibru sanatos intre viata
masura personala si viata profesionala.
Aceasta intrebare permite
colectarea de informatii despre
cum angajatii sau viitorii angajati
considera ca programul de lucru
flexibil poate influenta
bunastarea lor, atat din punct de
vedere profesional.
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5.5.2.2. Munca pe cont propriu (freelancing si gig economy)

in ultimii ani am asistat la o crestere semnificativa a fenomenului muncii pe
cont propriu, cunoscut si sub numele de freelancing. Acesta se caracterizeaza
printr-o munca independenta, in care relatia dintre client si colaborator este de
obicei reglementata prin contracte pe termen scurt sau pe proiecte. Lucratorii
freelance sunt adesea profesionisti in domenii specializate, cum ar fi design
grafic, scrierea de continut, consultanta IT, marketingul digital si nu numai
(Forbes, 2024). Acestia isi stabilesc propriile tarife si au un control mai mare
asupra tipului de proiecte si a clientilor cu care aleg sa colaboreze. Aceasta
tendinta este influentata de progresele tehnologice, schimbarile in
comportamentele consumatorilor si evolutiile pietei globale, care favorizeaza
flexibilitatea si autonomia in munca.

,Gig economy” reprezinta un alt model economic bazat pe munca temporara
sau pe proiecte scurte, in care lucratorii sunt considerati ,gig workers", adica
angajati pentru activitati specifice de scurta durata, fara angajamente pe
termen lung. Acestia sunt platiti per sarcina sau proiect, iar locurile de munca
din acest domeniu sunt adesea intermediate prin platforme online, precum Uber,
Bolt, Glovo etc (Katz & Krueger, 2018). Cu toate ca economia gig permite un
control mai mare asupra programului de lucru si al veniturilor, aduce cu sine si
incertitudine, fluctuatii salariale si protectia limitata a lucratorilor in aceste
domenii (Donovan, Bradley & Shimabukuru, 2016; Friedman, 2014).

Munca pe cont propriu s-a extins rapid datorita digitalizarii si a accesului usor
la pietele globale, permitand lucratorilor sa isi ofere serviciile pe diverse
platforme online. La nivel european, aceste tipuri de activitati devin din ce in ce
mai populare. Conform datelor de la Consiliul Uniunii Europene (2023),in 2022,
a fost inregistrat un numar de 28.3 milioane de persoane care lucrau intr-o
forma de economie gig. Panain 2025, numarul acestora este estimat sa creasca
la 43 de milioane de persoane.

Asadar, cresterea tendintei muncii pe cont propriu reprezinta o schimbare
semnificativa in peisajul economic global. Aceste forme de munca ofera un grad
mare de flexibilitate si oportunitati, dar sunt insotite de riscuri si provocari legate
de instabilitatea veniturilor si lipsa protectiei sociale. in contextul unei economii
globale tot mai digitale, reglementarile si politicile publice trebuie sa se adapteze
pentru a proteja lucratorii din aceste domenii si pentru a le asigura conditii de
munca echitabile si sigure.
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5.5.2.2.1. Posibile intrebari
intrebare Raspunsuri Tip Justificare Sursa / Chestionare
) corespondente
Ati desfasurat pana acum 1-Da Listd, unica varianta | Intrebarea are scopul de a Eurograduate 2022
activitati pe cont propriu/ca | 2-Nu verifica experienta practica a

freelancer?

3 - Nu, dar intentionez
4 — Nu stiu / Nu raspund

de raspuns

respondentului Th raport cu
munca pe cont propriu, in
special in cadrul freelancing-
ului.

(dacd DA) Care a fost
principala motivatie pentru a
lucra pe cont propriu?

1 - Lipsa oportunitatilor de
angajare in domeniul dorit
2 — Posibilitatea unor
castiguri mai mari

3 - Posibilitatea de a lucra
cu clienti internationali

4 - Dorinta de
independenta
profesionala

5 - Flexibilitatea in
organizarea programului
de lucru

6 — Alte motive (va rugam
sa specificati)

Lista, unica varianta
de raspuns

Intrebarea are scopul de a
intelege motivele fundamentale
ce li determina pe absolventii de
studii superioare sa aleaga
munca pe cont propriu.

Eurograduate 2022

Considerati ca munca pe
cont propriu este o optiune
viabila pe termen lung?

1-Da, in majoritatea
domeniilor

2 —Da, dar doar in
anumite domenii

3 - Nu, este nesustenabila
pe termen lung

4 — Nu sunt sigur(a)

5 — Prefer sa nu raspund

Lista, unica varianta
de raspuns

Intrebarea are scopul de a
evalua perceptiile si atitudinile
absolventilor de studii
superioare fata de stabilitatea
muncii pe cont propriu in viitorul
profesional.

Eurograduate 2022
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5.5.3. (F.3) Alte tendinte

5.5.3.1. Recalificarea la locul de munca si pregatirea pentru abilitatile
viitorului

in contextul schimbarilor rapide impuse la nivel global, incluzand tranzitia
profesionala din perioada pandemica, utilizarea energiei verzi si progresul
digital, recalificarea si respecializarea angajatilor sunt un pas important pentru
mentinerea fortei de munca. La nivel european, mai putin de 40% din populatia
adulta este implicat intr-o forma de educatie sau formare profesionald, sub
tinta de 60% setatd pana in 2030 (Eurostat, 2025). in ceea ce priveste
invatamantul superior, estimarile europene arata ca pana in 2035, peste
jumatate dintre locurile de munca vor necesita calificari avansate. Totusi,
statele membre ale Uniunii Europene nu formeaza un numar suficient de resurse
umane cu inaltd calificare. In acest context, prin proiectul de creare a unei
L~Uniuni a Competentelor” (,Union of Skills") la nivel european, se urmareste
facilitarea accesului la competentele cerute pe piata muncii (high-level skills),
precum si sustinerea proceselor de recalificare si perfectionare profesionala a
fortei de munca (Comisia Europeana, 2025).

Recalificarea persoanelor in sectoare slab calificate reprezinta o tema
centrala in domeniul educatiei si formarii profesionale, cu impact semnificativ
asupra dezvoltarii economice si integrarii sociale (World Economic Forum |,
2025). in contextul actual, caracterizat de schimbari economice rapide si de o
evolutie tehnologica continua, multe persoane se afla intr-o situatie de
vulnerabilitate pe piata muncii, din cauza unui nivel scazut de calificare sau a
unor competente necorespunzatoare cerintelor actuale ale pietei. in diverse tari,
programele de recalificare s-au dovedit a fi eficiente inh imbunatatirea accesului
persoanelor cu pregatire scazuta pe piata muncii. Un exemplu de succes este
modelul din Germania, cunoscut sub denumirea de ,,dual vocational training””,
care combina invatamantul teoretic cu experienta practica intr-o companie
(CEDEFOP, The future of vocational education and training in Europe, 2023).
Aceste programe ajuta persoanele sa invete in mod practic si sa dobandeasca
abilitati direct aplicabile in piata muncii, oferindu-le asigurarea unuiloc de munca
stabil. Mai mult, si in Romania exista programe de recalificare si reconversie
profesionala oferite atdt la nivel national, de institutii publice, cat si la nivel
universitar. De exemplu, Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
(ANOFM) ofera cursuri gratuite de calificare, recalificare si perfectionare
profesionald. In septembrie 2025, un numar de 65 de programe de formare
profesionald vor debuta la nivel national (ANOFM, 2025). in perioada ianuarie-
iulie 2025, ANOFM a organizat 194 de programe de calificare si recalificare,
106 programe de perfectionare profesionala si 46 de programe pentru
deprinderea competentelor transversale. La acestea au participat un numar de

' Dual vocational training - Formare profesionala duala
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7.770 de persoane din mai multe categorii: someri cu studii profesionale/liceale
(3.145), cu studii gimnaziale (1.167), cu studii superioare (928) si cu mai putin de
8 clase (249) (ANOFM, 2025).

Acest mecanism de recalificare are un impact pozitiv si asupra economiilor
nationale, prin cresterea nivelului de productivitate si prin asigurarea unei forte
de munca mai adaptabile si mai capabile sa raspunda nevoilor sectorului privat.
Potrivit unui raport al Bancii Mondiale (2019), investirea in recalificare poate
reduce somajul si poate contribui la cresterea economica prin integrarea mai
eficienta a persoanelor pe piata muncii si imbunatatirea mobilitatii acestora intre
sectoare.

Abilitatile necesare angajatului contemporan:

Mai sus au fost prezentate statistici privind distributia locurilor de munca la
nivel global, care arata ca anumite domenii vor inregistra cresteri, in timp ce
altele isi vor diminua importanta sau chiar vor disparea. in acest context, devine
esential ca angajarea sa se bazeze pe un set de competente fundamentale.
Acestea pot fi impartite in doua mari categorii:

(a) Competente transversale

Acestea includ acele abilitati soft precum gandirea critica si creativa,
rezilienta, agilitatea si adaptabilitatea, leadershipul, curiozitatea, invatarea
continua (World Economic Forum , 2025, p. 35-36). Competentele verzi
sunt de asemenea incluse in lista abilitatilor transversale pentru rolul lor
de a promova deprinderea anumitor atitudini, perspective si
comportamente sustenabile (Bianchi, Pisiotis si Cabrera, 2022).

(b) Competente tehnice

Acestea includ acele abilitati tehnice sau hard precum cunostintele in
inteligenta artificiala, big data, sisteme informatice, securitatea
cibernetica, ingineria tehnologiei verzi, sustenabilitatea in constructii.

World Economic Forum , in raportul ,Future of Jobs 2025" arata ca angajatorii
considera extrem de importanta capabilitatea angajatilor de a detine un mix intre
cele doua tipuri de competente. Acest tip de abordare are in centru
competentele transversale care ajuta oamenii sa navigheze procesul de
avansare tehnologica.

43

1 ] Adaptarea ofertei
HeStiscdr 9 Adaptareach

) . MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Unitatea Executivi pentru
la piata muncii

Finantarea Tnv3t3mantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin
Programul Educatie si Ocupare

44

L@Cgaﬁﬁ Adaptarea ofertei

‘ ) educationale MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII
Unitatea Executivi pentru

Finantarea Tnv3t3mantului Superior, . oo
a Cercetarii, Dezvoltarii i Inovarii la pla!a muncii




Cofinantat de

5.5.3.1.1.

Uniunea Europeana

Posibile intrebari

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin
Programul Educatie si Ocupare

intrebarile realizate sunt menite sa inteleagd mai bine pregatirea si perspectivele respondentilor in fata provocarilor pietei
muncii. Aceste intrebari sunt esentiale pentru a evalua competentele si experientele absolventilor de studii superioare, dar
si pentru a identifica abilitatile si strategiile lor de adaptare in fata noilor cerinte ale angajatorilor.

intrebare

Raspunsuri

Tip

Justificare

Sursa / Chestionare
corespondente

Care considerati ca este
principala provocare cu care
se confrunta tinerii absolventi
in gasirea unui loc de munca?

1- Lipsa experientei
relevante

2 — Concurenta mare pe
piata muncii

3 - Cerinte prea mari ale
angaijatorilor

4 - Salarii foarte mici

5 - Lipsa unei retele de
contacte (networking)"

Lista, unica varianta de
raspuns

Intrebarea identifica dificultatile
comune cu care se confrunta
tinerii absolventi pe piata muncii
si de a intelege modul in care
acestia ar aborda aceste
provocari.

Eurograduate 2022

recalificare sau perfectionare
profesionala de la absolvire?

2-Da, cursuri online

raspuns

mapeze deschiderea

Cat considerati ca sunt de 1-Intr-o foarte mic& Scala Likert -5 Aceasta intrebare are scopul de | Madalina
importante recalificare si masura importante a estima atat nivelul de
perfectionarea profesionala 2 - In mica masura cunostinta a absolventilor
pe piata muncii la momentul importante despre conceptele de
actual? 3 - Neutru recalificare si perfectionare, cat
4 —Tn mare mésura si opinia lor despre dinamismul
importante pietei muncii.
5 - Intr-o foarte mare
masura importante
0 - Nu stiu/nu raspund
Ati participat la programe de | 1-Da, cursuri fizice Lista, unica varianta de | Aceasta intrebare incearca sa Madalina

" Networking este procesul de a construi si mentine relatii profesionale sau sociale cu persoane din diferite domenii.
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intrebare

Raspunsuri

Tip

Justificare

Sursa [/ Chestionare
corespondente

3-Da, programe oferite la

locul de munca

absolventilor catre recalificare si
perfectionare profesionala.

imbunatatirea proceselor de
munca si la cresterea
productivitatii in domeniul in
care activati sau intentionati
sa activati?

2 —n mica méasura

3 —1n oarecare masura
4 —n mare masura

5 — intr-o foarte mare
masura

0 — Nu stiu/nu raspund

absolventilor cu privire la
potentialul inteligentei artificiale
(IA) de a imbunatati procesele
de munca si de a sprijini
cresterea productivitatii in
domeniile lor de activitate.

4-Nu

5-Nu si nu intentionez sa

particip
In ce m&sura considerati ca 1-Intr-o foarte mica Scala Likert -5 Intrebarea este importants Eurograduate 2022
I.A. poate contribui la masura pentru a intelege perceptiile

Avand in vedere impactul
major al revolutiei inteligentei
artificiale asupra pietei
muncii, cat de pregatit(a)
considerati ca sunteti pentru
a face fata provocarilor si
riscurilor pe care aceasta le
poate genera in domeniul in
care activati sau intentionati
sa activati?

1-1ntr-o foarte mic&
masura pregatit(a)

2 —Tn mica masura
pregatit(a)

3 —1n oarecare masura
pregatit(a)

4 —n mare masura
pregatit(a)

5 —Intr-o foarte mare
masura pregatit(a)

0 - Nu stiu/nu raspund

Scala Likert-5

Intrebarea vizeaza evaluarea
gradului de constientizare si
pregatire al absolventului pentru
a naviga provocarile aduse de
tehnologii emergente, cum ar fi
automatizarea si inteligenta
artificiala (IA), in domeniul sau
de activitate.

Eurograduate 2022
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5.5.4. (F.4) Participare civica si valori politice

La nivelul literaturii de specialitate a fost studiata relatia dintre nivelul de
educatie si interesul politic, implicarea civica, participarea la vot sau
‘cinismul’ (absenteism corelat cu lipsa de incredere) (Egerton, 2002; Campbell,
2009; Hillygus, 2005). Un nivel scazut de educatie a fost asociat cu niveluri
ridicate de intoleranta, excluzionism etnic sau xenofobie si nationalism
(Easterbrook, Kuppens si Manstead, 2015). Pe de alta parte, cresterea nivelului
de educatie poate fi asociata cu intensificarea participarii civice a
absolventilor de invatamant superior deoarece dezvoltarea abilitatilor de gandire
critica este asociata atat cognitiei de nivel inalt, cat si criticii sociale.
Combinarea celor doua poate arata modul in care gandirea critica reprezinta o
baza pentru impactul invatamantului superior in cresterea participarii
(Andreucci-Annunziata P. et al., 2023).

Legatura dintre invatamant superior si participare democratica porneste pe
fondul actionérii institutiilor de invatdmant superior drept leviere sociale. In urma
absolvirii studiilor superioare, diferentele economice intre tineri sunt
diminuate si impactul invatamantului superior explica mai bine cresterea
participarii civica decéat averea sau clasa sociala (Taylor et al., 2020). Cresterea
interesului fata de viata politica se poate explica atat prin dobandirea de
informatii noi, cresterea sentimentului de agentie personala, precum si prin rolul
universitatilor insele de spatii democratice, reprezentand o experienta formativa
pentru studenti (Sloam J. et al., 2021).

5.5.4.1. Posibile intrebari

Implicarea civica si interesul pentru politica sunt aspecte esentiale ale
functionarii unei societiti democratice. in mod particular, invatamantul superior
poate contribui la dezvoltarea gandirii critice, la 0 mai mare deschidere fata de
diversitate sila un sentiment crescut de responsabilitate civica. Aceasta sectiune
de intrebari isi propune sa exploreze implicarea absolventilor in activitati
extracurriculare, interesul lor pentru politica si nivelul de participare
democratica, oferind astfel o perspectiva asupra modului in care educatia
modeleaza implicarea sociala si politica.
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literatura)

Activitati sociale si voluntariat (ex. sprijin
pentru persoane vulnerabile, ONG-uri
sociale)

Sanatate si servicii de urgenta (ex. Crucea
Rosie, prim ajutor, sprijin in spitale)
Educatie si mentorat (ex. sprijin pentru
copii, educatie timpurie)

Tineret si educatie non-formala
tabere, ateliere, activitati
educatia adultilor)

Mediu si protectia naturii (ex. ecologie,
drepturile animalelor)

Implicare politica si civica (ex. organizatii
studentesti, grupuri de interes, activism
politic)

(ex.
comunitare,

Sursa/
intrebare Raspunsuri Tip Justificare Chestionare
corespondente
Ati desfasurat activitati 1. Da Variante Aceasta intrebare este importanta | GH
extracurriculare in timpul 2. Nu multiple de | pentru a evalua nivelul general de
studiilor universitare? raspuns implicare al absolventilor de studii
superioare in activitatile
extracurriculare. raspunsurile pot
reflecta tendintele de participare in
afaceri comunitare sau de
dezvoltare personala in timpul
studiilor universitare.
In ce tipuri de activitati e Asociatii si organizatii studentesti (ex. | Lista, Aceasta  intrebare  ajuta la | GH
de extracurriculare v-ati consilii studentesti, organizatii studentesti, | variante intelegerea tipurilor specifice de
implicat pe parcursul proiecte civice) multiple de | activitdti Tn care au fost implicati
studiilor universitare? e Culturad si arta (ex. muzica, teatru, dans, | raspuns respondentii, oferind o perspectiva

mai detaliata asupra intereselor si
valorilor lor. Aceasta permite
analiza relatiei dintre implicarea in
activitati extracurriculare si
dezvoltarea competentelor care ar
putea fi utile in carierele lor viitoare,
inclusiv in activitati civice sau
profesionale.
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sprijini o cauza politica
ori sociala?

schimbare

Am donat sau am participat la activitatile unui
partid politic / grup de advocacy

Am desfasurat activitati intr-o organizatie
civica sau cu scop politic

Am purtat / afisat simboluri vizuale pentru o
campanie

Am semnat o petitie

Am participat la o demonstratie / protest / mars
Am publicat / distribuit online continut politic
sau social

Am facut voluntariat intr-o organizatie non-
profit, caritabila sau de mediu

Am boicotat / cumparat produse din motive
politice / etice / de mediu

perioada recenta.  Activitatile
enumerate reflecta diferite moduri
prin care cetatenii pot influenta
schimbarile politice sau sociale,
ceea ce poate oferi o imagine clara
a comportamentului civic al
absolventilor de studii superioare.

e Activitati academice si stiintifice (ex.
cercuri, conferinte, cercetare
studenteasca)
e Sport si activitadti fizice (ex. cluburi
sportive, competitii)
o Altele
Care a fost principalul e Contributia la activitati de interes | Listd, unica Intelegerea motivelor pentru care | GH
motiv pentru care v-ati comunitar; variantd de | studentii se implica in activitati
implicat in  activitati e Dezvoltarea personala (abilitati, | raspuns extracurriculare poate oferi
extracurriculare ? experiente noi); informatii valoroase despre
e Avantaje profesionale (pentru CV, prioritatile lor si despre ce
carierd); considera ca este important pentru
e Oportunitatea de a cunoaste oameni noi; dezvoltarea lor.
e Motive religioase sau etice;
e Alte motive (precizati: ).
In ultimele 12 Iluni, ati Nu am desfasurat nicio activitate din lista de | Lista, Aceasta intrebare este un | Eurograduat
desfasurat vreuna dintre mai jos variante instrument amplu si detaliat pentru | e 2022-2025
urmatoarele activitati Am contactat un politician sau o institutie | multiple de | a evalua nivelul de implicare civica
pentru a influenta sau pentru a exprima o opinie / a solicita o | raspuns si politica a respondentilor intr-o
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e Am folosit hashtag-uri sau am schimbat poza
de profil pentru a sustine o cauza

e Am participat la consultari publice (online /
fata in fata)
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Din perspectiva increderii in oameni, Easterbrook et al (2015). vorbesc despre
0 meta-analiza a 142 de studii de specialitate care indica ca o abatere de la
nivelul de scolarizare reprezinta o scadere de 12-16% a increderii in oameni,
fiecare extra an reprezentand o scadere medie de inca 4.6%. Cu toate acestea,
efectul difera de la o tara la alta, indicand ca increderea sociala este puternic
influentata de inegalitate, participare civica, eficienta economica si stabilitate
democratica (Easterbrook, Kuppens si Manstead, 2015, p. 1265). Un exemplu in
acest sens este oferit de un alt studiu care arata ca increderea sociala creste
odata cu nivelul de educatie in masura in care populatia considera aranjamentele
institutionale ca fiind impartiale si ne-corupte (Charron & Rothstein, 2016, p. 60-
61). In caz contrar, lipsa de incredere in institutii se rasfrange si asupra
invatamantului superior, cei cu studii superioare ajungand sa fie deziluzionati
de sistemul public.

5.5.5.1. Posibile intrebari:
Sursa/
Textul intrebarii Caltegorla d'e . TlpuJ . Justificare Chestionare
raspunsuri intrebarii coresponden
te
In ce masura 1- Deloc sauintr-o | Scala Aceasta intrebare
sunteti foarte mica masura | Likert - 5 contribuie la evaluarea
multumit(3) de 2- In mic& masuré nivelului general de
starea 3- Neutru satisfactie al
dumneavoastra 4 - In mare masura absolventilor de studii
de sanatate? 5- Absolut sau intr- superioare cu privire la
o foarte mare starea lor de sanatate.
masura
0- Nu stiu, nu
raspund
In ce masura va 1- Deloc sauintr-o | Scala Aceastd intrebare GH
considerati o foarte mica masura | Likert - 5 urmareste sa evalueze
persoana fericitd? | 2- In mica masura nivelul general de
3- Neutru satisfactie si bunastare
4 - In mare masura al respondentului.
5- Absolut sau intr- Raspunsurile ofera
o foarte mare informatii despre
masura perceptia personala
0- Nu stiu, nu asupra fericirii si pot fi
raspund utilizate pentru a
identifica factori
asociati cu starea de
bine.
In ce masura 1- Deloc sau intr-o | Scala Veniturile sunt un GH
veniturile foarte mica masura | Likert - 5 factor determinant al
dumneavoastra 2- In mica masura satisfactiei generale si
actuale va permit | 3- Neutru al calitatii vietii.
sa aveti un trai 4 - In mare masura Aceasta intrebare ajuta
decent? la a evalua impactul
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Sursa/
Textul intrebarii Ca}egona d‘e N T|puJ .. Justificare Chestionare
raspunsuri intrebarii coresponden
te

5- Absolut sau intr- veniturilor asupra starii

o foarte mare generale de satisfactie.

masura

0- Nu stiu, nu

raspund

5.6. (G) Autoevaluarea competentelor si abilitatilor relevante pe piata muncii

Raportul privind viitorul locurilor de munca 2025" al Forumului Economic
Mondial subliniaza ca piata muncii va fi modelatd atadt de competente tehnice
avansate, cat si de competente transversale, cu accent pe digitalizare,
sustenabilitate si dezvoltare personala. OECD (2024), in cadrul raportului ,Au
adultii abilitdtile de care au nevoie pentru a se dezvolta intr-o lume in
schimbare?” s-a constatat faptul ca studiile superioare nu reprezinta automat
un indicator pentru un nivel ridicat de competente in anumite sectoare. Printr-
o0 comparatie transnationala axata pe gradul de alfabetizare, calcul si rezolvarea
problemelor, s-a observat ca absolventii de liceu din Finlanda obtin in mod
constant rezultate mai bune decéat adultii cu studii superioare din tari precum
Chile, Israel si Lituania. Aceste diferente pot fi cauzate de variatiile in calitatea
sistemelor educationale dar si de modul in care educatia si invatarea pe tot
parcursul vietii sunt organizate si accesibile.

Factori precum momentul in care are loc invatarea (in copilarie, adolescenta
sau la maturitate), mediul in care se desfasoara (formal, informal sau non-
formal), existenta obstacolelor in accesul la educatie si tipul de competente
dobandite (abilitati practice, atitudini, valori) influenteaza semnificativ eficienta
educatiei. De asemenea, aproximativ o treime dintre angajatii din tarile OECD
nu au locuri de munca potrivite pentru calificarile, competentele sau domeniul
lor de studiu. Aceasta discrepanta vine cu implicatii economice semnificative,
angajatii supracalificati castigand cu aproximativ 12% mai putin decat cei care
au joburi potrivite calificarilor lor, dar si cu implicatii personale de tipul satisfactia
generala asupra vietii (OECD, 2024). Acest fenomen este explicat si prin prisma
faptului ca studentii se orienteaza spre studii care nu sunt foarte cautate pe piata
muncii iar programele de formare nu se adapteaza suficient de rapid la nevoile
economiei.

O solutie propusa in acest sens ar fi ca oferta educationala sa includa mai
multe oportunitati de consolidare a competentelor dobandite prin practica si
experienta, sa ofere programe de instruire flexibile si adaptate nevoilor actuale
ale pietei muncii si sa imbunatateasca serviciile de consiliere profesionala.
Astfel, alinierea ofertei educationale la cerintele pietei munci printr-o abordare
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axara pe competente asigura o mai buna corelare intre formarea profesionala
a studentilor si oportunitatile socio-economice de care dispun ulterior (OECD,
2024).

La nivel european se estimeaza ca 32% dintre locurile de munca s-ar putea
schimba substantial pe parcursul urmatorului deceniu din cauza inteligentei
artificiale. Totodata, se estimeaza ca 24,5% dintre cei care urmaresc sa se
integreze pe piata muncii duc o lipsa semnificativa de abilitati transversale.
Din perspectiva intreprinderilor mici si mijlocii, la nivel european se constata o
crestere din ce in ce mai mare a importantei acestora, printre care amintim: o
cerere cu 68% mai mare pentru competentele interpersonale, 62% pentru
abilitatile digitale si 42% pentru competentele verzi. Atat lucratorii, cat si
angajatorii valorizeaza competentele transversale care ajuta la adaptarea
peisajului de lucru in schimbare, in special in tranzitiile ecologice si digitale
(Comisia Europeana, 2024).

Astfel, se propune, in cadrul prezentei metodologii, o definire clara a
competentelor, alaturi de o serie de intrebari exploratorii prin care
respondentii isi pot autoevalua abilitatile. Este important de mentionat ca
autoevaluarea poate oferi rezultate subiective si uneori inexacte, deoarece
respondentii isi pot supraestima sau subestima competentele. Totusi, formularea
unor intrebari specifice poate contribui la obtinerea unor date concrete. De
exemplu, un absolvent de studii superioare ar putea aprecia in mod general ca
are competente digitale nesatisfacatoare, in functie de standardele la care se
raporteaza. insa, printr-un set de intrebari detaliate care evalueaza aspecte
specifice precum utilizarea pachetului Microsoft Office, aptitudini de editare
audio-video si creare de materiale grafice, lucrul cu baze de date, documentarea
online sau utilizarea motoarelor de cautare bazate pe inteligenta artificiala, se
poate obtine o imagine mai clara asupra nivelului real al competentelor sale
digitale. Astfel, acest tip de analiza a aptitudini ofera o evaluare mai precisa
decat o simpla autoevaluare generala privind nivelul competentelor.

5.6.1. (G.1) Abilitati de alfabetizare

Alfabetizarea este capacitatea de a identifica, intelege, exprima, crea si
interpreta concepte, sentimente, fapte si opinii, atat verbal, cat si in scris,
folosind materiale vizuale, auditive/audio si digitale in diferite discipline siin
diferite contexte. Ea implica capacitatea de a comunica si de a stabili conexiuni
cu alte persoane, in mod eficient, adecvat si creativ (Consiliul Uniunii Europene
2018, 8).

In contextul cercetarii propuse, se poate ridica intrebarea privind relevanta
evaluarii nivelului de alfabetizare pe criterii de tipul capacitatii de a redacta, citi
sau interpreta un text, avand in vedere ca analiza vizeaza absolventi de studii
superioare, pentru care aceste competente sunt, teoretic, deja asumate la un
nivel avansat. Cu toate acestea, competentele de alfabetizare, dupa cum
sugereaza si Consiliul UE, nu se opresc doar la abilitatile de baza mentionate
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anterior, ci se extind inclusiv la aspecte referitoare la capacitatea de a evalua
critic o informatie, formularea si sustinerea unor argumente si capacitatea de a
comunica eficient. O parte dintre aceste competente vor fi analizate in cadrul
altor subsectiuni.

Posibile subcategorii si intrebari propuse pentru a analiza gradul de
alfabetizare al absolventilor de studii superioare sunt:

5.6.1.1. Posibile intrebari:
Categorie ltem \{arlante de Scal3 Autor
raspuns
Abilitati de | Capacitatea Pot lectura si|1 - Intr-o foarte | Scara
alfabetizare | de a lectura | intelege texte | mica masura Likert- 5
texte in | complexe care | 2 —1n mica masura
limbajul de | utilizeazd termeni | 3 —1n oarecare
specialitate al | specifici domeniului | 4 - in mare masura
domeniului pe care l-am | 5 - Intr-o foarte
studiat absolvit. mare masura
Abilitati de | Capacitatea Pot explica in|1 - Intr-o foarte | Scala
alfabetizare | de sintetiza | termeni simpli | mica masura Likert - 5
informatia concepte complexe | 2 —n micd masura
tehnicd intr- | din domeniul pe | 3 -1in oarecare
un limbaj | care I-am absolvit.. | 4 —Tn mare masura
accesibil 5 - intr-o foarte
publicului larg mare masura
Abilitati de | Capacitatea Pot intelege atunci |1 - Intr-o foarte | Scala
alfabetizare | de a | cand cineva discuta | mica masura Likert -5
comunica cu mine folosind | 2 —n mic& masura
verbal in | termeni si concepte | 3 - in oarecare
termenii  de | specifice 4 —Tn mare masura
specialitate ai | domeniului pe care | 5 - Intr-o foarte
domeniului I-am absolvit. mare masura

5.6.2. (G.2) Abilitati de gdndire criticd si rezolvare a problemelor

Gandirea critica este considerata arta de a face judecati clare, motivate,
bazate pe interpretarea, intelegerea, aplicarea si sintetizarea dovezilor
adunate din observatie, citire si experimentare (Sinfield 2008). Aceasta sta la
baza capacitatii indivizilor de a identifica conexiuni logice intre idei, de a detecta
erori de rationament, de a ajuta la rezolvarea problemelor si de a diferentia
opiniile subiective de date obiective. Pentru absolventii de studii superioare, se
considera ca dezvoltarea gandirii critice in timpul studiilor universitare creste
capacitatea de adaptare la cerintele dinamice ale pietei muncii printr-o
imbunatatire a eficientei deciziilor luate, analizarea de opinii diverse si abilitatea
de a-si rationaliza propriile actiuni (Dwyer and Walsh, 2020).

Desi parte integrata a capacitatii de a gandi critic, rezolvarea problemelor
reprezinta o subcategorie aparte de competente care sunt puternic valorizate pe
piata muncii. Adesea, angajatorii cauta persoane care, pe de o parte, sa aiba
capacitatea de a finaliza sarcini bine definite si structurate, iar pe de alta parte,
sa poata actiona independent, rapid si eficient in fata situatiilor neprevazute.
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Abilitatile de rezolvare a problemelor presupun identificarea acestora, analiza
cauzelor si elaborarea unor solutii adecvate. Acestea sunt esentiale pentru
abordarea provocarilor in diverse contexte, inclusiv in situatii academice,
profesionale si de zi cu zi (Choudhar et al., 2022).
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5.6.2.1. Posibile intrebari:
Categorie ltem Variante de raspuns Scala Autor
Abilitati de gandire critica Analiza si evaluarea | Evaluez critic  credibilitatea si | 1-Intr-o foarte mica masura Scara Likert- 5
informatiilor relevanta informatiilor inainte de ale | 2 —In mica masura

folosi.

3 —1n oarecare
4 - In mare masura
5 — Intr-o foarte mare masura

Abilitati de gandire critica

Rationament logic

Pot structura argumente logice si
coerente atunci cand analizez o
problema.

1-1Intr-o foarte mici masurd
2 —n mic& masura

3 —1n oarecare

4 - n mare masura

5 - intr-o foarte mare masura

Scara Likert- 5

Abilitati de gandire critica

Discernamant logic

Pot identifica relatile cauzale
corecte si evit confuziile intre
corelatie si cauzalitate.

1-1Intr-o foarte mici masurd
2 —n mic& masura

3 —1n oarecare

4 - n mare masura

5 - intr-o foarte mare masura

Scara Likert- 5

definire a problemei

intr-o situatie complexa.

3 -In oarecare
4 —In mare masura
5 — Intr-o foarte mare masura

Abilitati de gandire critica Flexibilitate in | Imi pot ajusta punctul de vedere | 1-Iintr-o foarte micid masura Scara Likert- 5
gandire daca primesc argumente si dovezi | 2 - 1n mica masura
solide. 3 -1n oarecare
4 —n mare masurd
5 - intr-o foarte mare masura
1-Intr-o foarte mica masura
Abilitati de gandire critica Capacitatea de | Identific rapid problema principald | 2 —n micd masurd

Scala Likert - 5

este necesar.

3 —in oarecare
4 - In mare masura
5 — Intr-o foarte mare masura

Abilitati de rezolvare a | Luarea deciziilor Gasesc mai multe alternative pentru | 1-Intr-o foarte mic& masura Scala Likert - 5
problemelor arezolva o problema si aleg varianta | 2 - n mica masura
optima. 3 -1n oarecare
4 - Tn mare méasura
5 - intr-o foarte mare masura
Abilitati de rezolvare a | Generarea de solutii | Evaluez impactul deciziilor mele si | 1-Intr-o foarte mic&d masura Scala Likert - 5
problemelor imi ajustez abordarea atunci cand | 2 —in mic& méasura
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5.6.3. (G.3) Competente multilingvistice

Aceste competente definesc, prin caracteristici conexe, ,capacitatea de a utiliza diferite limbiin mod corespunzator si
eficient pentru comunicare”(Consiliul Uniunii Europene, 2018, 8). Analizarea multilingvismului in randul absolventilor de
studii superioare este esentiala pentru intelegerea competentelor lingvistice in contextul globalizat de astazi. intr-o lume din
ce in ce mai interconectata, abilitatea de a vorbi mai multe limbi nu este doar un avantaj, ci o necesitate. Potrivit unui raport
al Comisiei Europene (2020), aproximativ 56 % dintre europeni vorbesc doua sau mai multe limbi, iar aceasta competenta
este considerata un factor esential pentru succesul profesional si adaptabilitatea pe piata muncii, indiferent de domeniul
studiat.

5.6.3.1. Posibile intrebari'*:

Categorie ltem Variante de raspuns Scala Autor
Competente Utilizarea limbilor straine | In cadrul locurilor de | 1-Da, frecvent Scara Likert- 5
multilingvistice in context profesional munca pe care le-ati | 2 - Da, ocazional

avut dupa absolvire, | 3 - Nu, niciodata
ati fost in situatia de a
comunica intr-o limba

straina?
Competente Nivelul competentelor | Cate limbi straine | O
multilingvistice lingvistice cunoasteti la un nivel | 1
care sa va permita sa | 2
comunicati in | 3 sau mai multe
contexte

profesionale?

2 Aceste intrebari vor fi precedate de intrebarea ,Cunoasteti cel putin o limba straina?", variantele de raspuns fiind bifarea unei singure optiuni
+Da/Nu". In cazul in care raspunsul bifat este ,Nu", ramane valabila prima intrebare referitoare la evaluarea importantei cunoasterii unei limbi straine
in domeniul studiat iar restul intrebarilor vor fi omise.
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Categorie ltem Variante de raspuns Scala Autor
Competente Limbi straine cunoscute | Care  sunt limbile | Optiuni multiple — de vazut
multilingvistice straine pe care le | cum seinsird
cunoasteti cel mai
bine?
Competente Competente Ati dobandit | 1-Da
multilingvistice multilingvistice competente de | 2-Nu
dobandite la locul de | comunicare intr-o
munca limba straina in cadrul
locului de munca?
Competente Capacitatea de a|Pot comunica oral |1 - Intr-o foarte mica | Scala Likert-5 GH
multilingvistice comunica verbal intr-o | intr-o limba straina | masura
limba straina astfel incat s& fiu| 2 -in mica masura
inteles(d) de ceilalti. 3 -in oarecare
4 - Tn mare méasura
5 - intr-o foarte mare
masura
Competente Capacitatea de a | Pot comunica in scris | 1-Deloc Scala Likert - 5 GH
multilingvistice comunica in scris intr-o | intr-o limba straina. 2 —n mica mésura
limba straina. 3 - In oarecare masurd
4 —Tn mare méasura
5 - In foarte mare masura
Competente Capacitatea de a | Pot intelege atunci | 1-Deloc Scala Likert - 5 GH
multilingvistice intelege auditiv o limba | cand cineva vorbeste | 2 —in mic&d masura
straina. intr-o limba straina. 3 - in oarecare masura
4 —Tn mare méasura
5 - in foarte mare masura
Competente Capacitatea de a | Pot citi si intelege un | 1-Deloc Scala Likert - 5 GH
multilingvistice intelege un text scris | text scris intr-o limb& | 2 —in mic& masura
intr-o limba straina. straina. 3 - in oarecare masura
4 —Tn mare méasura
5 - In foarte mare masura
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5.6.4. (G.4) Abilitati interpersonale si de comunicare

intr-o abordare largd a celor doud concepte, acestea definesc acele
aptitudini in baza carora indivizii interactioneaza si comunica intre ei,
influentand totodata formarea si gestionarea comportamentului in cadrul
interactiunilor sociale (Ghasemi and Norris 2024). Printre principalele
competente de tip interpersonal cautate pe piata muncii se regasesc ascultarea
activa, lucrul in echipa, o buna gestionare si solutionare a conflictelor, alaturi de
responsabilitate, rabdare, flexibilitate si nu numai (Indeed, 2025).

in ceea ce priveste abilitatile de comunicare, acestea sunt conexe celor
interpersonale, cuprinzand un schimb eficient de informatii intre indivizi
(Baptiste and Solomon 2005). Pe ldanga o comunicare verbala si scrisa eficienta
si usor de inteles, aceste competente cuprind si modul in care ideile si opiniile
sunt exprimare, fiind incurajata o exprimare respectuoasa dar care sa denote
totodata incredere si siguranta. Tot aici se regaseste si capacitatea individului
de a primi si gestiona feedback-ul care i se ofera.

Angajatorii valorizeaza aceste abilitati, considerandu-le esentiale pentru
productivitate si succes profesional (OECD, 2020). O comunicare clara si
asertiva contribuie la prevenirea si gestionarea conflictelor, imbunatatind
climatul de lucru si procesul decizional. in plus, abilitatea de a exprima idei
coerent si de a influenta pozitiv echipa creste semnificativ sansele de angajare
si avansare in cariera.

5.6.4.1. Posibile intrebari
gﬁ;eg ltem Variante deraspuns | Scala | Autor

Competent | Ascult | Sunt atent(d) la ceea ce | 1-Intr-o foarte mica | Scara
e area spun colegii sifi las sa isi | masura | | jkert-
interperson | activd | termine ideea inainte de a | 2 ~Inmica masura | 5
ale réspunde. 8-Inoarecare

4 —In mare masura

5 -intr-o foarte mare

masura
Competent | Gestio | Incerc sa rezolv | 1-Intr-o foarte mica | Scara
e narea | conflictele prin dialog si | masura Likert-
interperson | conflic | negociere 2-Inmicamasura | 5
ale telor 3 -In oarecare

4 —In mare masura

5 —intr-o foarte mare

masura

1-Intr-o foarte mica
Competent Accept  si  inteleg | masura | Scala
e Tolera | punctele de  vedere | 2~ Inmica masura Likert
interperson | nta diferite, chiar daca nu 3-Inoarecare -5
ale ' sunt de acord cu ele. 4 - In mare masura

5 - Intr-o foarte mare

masura
Competent | Gestio |Imi pastrez calmul si | 1-Intr-o foarte mica | Scala
e narea |increderea in mine chiar | masura | |jkert
interperson | situatiil | siin situatii de dezacord. | 2~Inmicamasura | _g
ale or 3 - In oarecare

4 - In mare masura
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Sﬁ;eg ltem Variante deraspuns | Scala | Autor
tension 5-Intr-o foarte mare
ate masura
Competent | Reacti | Accept feedback-ul | 1-Intr-o foarte mica | Scala
e de |a la|primit si incerc sa 1l |masura | |jkert
comunicare | criticd | folosesc pentru a ma | 2~ Inmicamasura | _ g
imbunatati. 3 ~In oarecare
’ 4 - In mare masura
5-Intr-o foarte mare
masura
Competent | Comun | Imi exprim punctul de | 1-Intr-o foarte mica | Scala
e icare | vedereintr-unmodclarsgi | masura | |jkert
interperson | asertiv | respectuos 2-Inmicamasura | _ 5
ale 3 3 - In oarecare
4 —In mare masura
5 —intr-o foarte mare
masura
Competent | Colabo | Ma implic activ  in | 1-Intr-o foarte mica | Scara
e rare discutile de grup i |masura | |jkert-
interperson colaborez eficient cu | 2~ Inmicamasura | g
ale ceilalti. 3 -Incarecare
! 4 —In mare masura
5 -intr-o foarte mare
masura

5.6.5. (G.5) Abilitati digitale si utilizarea tehnologiei I.A.

In ultimii ani, tehnologiile digitale au schimbat profund economia si societatea,
influentand majoritatea sectoarelor de activitate din si viata cotidiana. Inteligenta
artificiala™ (l.A.) a dovedit a avea impact profund asupra pietei muncii,
schimband atat natura locurilor de munca, cat si cerintele de calificare pentru
lucratori. Pe masura ce tehnologiile I.A. continua sa se dezvolte, automatizarea
sarcinilor si optimizarea proceselor devin tot mai prezente in diverse industrii.

Una dintre cele mai utilizate tehnologii de tip I.A. la momentul actual este
ChatGPT, un instrument dezvoltat de organizatia OpenAl pe fondul imbunatatirii
accesului la informatie si sprijinirea utilizatorilor in diverse activitati. Aplicatia s—
a dezvoltat pana in punctul in care oamenii pot simula comunicarea cu aceasta
intr-o maniera asemanatoare cu conversatiile dintre oameni. Dezvoltata prin
tehnici de procesare a limbajului natural si invatare automata (machine
learning), tehnologia I.A. s-a dovedit a fi eficienta inclusiv in procesul de
recrutare si management al angajatilor, ChatGPT avand capacitatea de a
analiza CV-urile angajatilor si evalua aspecte ce tin de aptitudini, experienta
profesionala si corelarea cu cerintele postului (UP Romania, 2023).

Printre beneficiile utilizarii I.A. regasim:

® Inteligenta artificiala (IA) este capacitatea unei masini de a imita functii umane, cum ar fi
rationamentul, ihvatarea, planificarea si creativitatea.
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- Tmbunatatirea proceselor decizionale prin furnizarea rapida de informatii
si recomandari;

- facilitarea accesului la informatii, educatie si formare;

- cresterea eficientei si inovarii prin optimizarea fluxurilor de lucru;

- economisirea de timp si resurse prin reducerea sarcinilor manuale
repetitive;

- oferirea de servicii si produse mai accesibile, personalizate si durabile in
domenii precum asistenta medicala, transport etc;

- sporirea sigurantei la locul de munca prin preluarea sarcinilor periculoase
de catre diverse masinarii.

Se estimeaza ca munca corelata utilizarii A.l. ar putea duce la cresterea
productivitatii cu pana la 37% pana in 2035. in aproximativ 32% dintre tarile
membre OECD, unde nivelul de automatizare depaseste 14%, se anticipeaza
schimbari semnificative pe piata muncii (European Parliament, 2020). Desi, pe
de o parte, utilizarea I.A. ar putea permite angajatilor sa se concentreze pe
sarcini mai valoroase, tot aceasta ar putea duce la eliminarea sau modificarea
anumitor locuri de munca (LinkedIN, 2023). OpenAl a descoperit ca 80% din
forta de munca din SUA apartine unui domeniu in care cel putin 10% din
sarcinile lor pot fi indeplinite cu ajutorul IA. O cincime din forta de munca
apartinea unei ocupatii in care 50% din sarcinile de lucru ar fi afectate de
inteligenta artificiala (Eloundou, Manning, Mishkin, & Rock, GPTs are GPTs: An
Early Look at the Labor Market Impact Potential, 2023).

Forumul Economic Mondial aratd ca numeroase roluri din domeniul
tehnologiei au un potential semnificativ de crestere in perioada urmatoare.

Specialist Big Data
ingineri FinTech
Specialisti IA si Machine Learning “
Software Developers I
Specialisti in managementul securitatii
Specilisti date 00 e 0 ]
Specialisti in vehicule autonome si...
Designeri Ul si UX
Soferi de camioane usoare si servicii...
Specialisti in Internet of Things
Analisti si cercetatori de date
Ingineri de mediu
Analisti Tn domeniul securitatii... -
Ingineri DevOps
Ingineri in domeniul energiei...

Figura 3 — Topul locurilor de munca cu cea mai rapida crestere (%)

Sursa: (World Economic Forum , 2025, p. 19)
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Pe de alta parte, aceasta cerere semnificativa pentru un anumit segment de
locuri de munca aduce cu sine declinul altora:

Topul locurilor de munca cu declin accelerat (%)

0
-2

0
-40
-60
m Angajati ai serviciilor postale m Casieri si functionari bancari
m Angajati de introducere de date m Casieri si vanzatori de bilete

B Asistenti administrativi si secretari  ® Lucratori in domeniul imprimarii
B Angajati in contabilitate si salarizare m Registratori

m Asistenti de transport si conductori ®Vanzatori ambulanti

m Designeri grafici m Ajustori de despagubiri

® Functionari juridici Secretari legali

Figura 8 — Topul locurilor de munca cu declin accelerat (%)

Sursa: (World Economic Forum , 2025, p. 23)

in Romania, digitalizarea si cresterea semnificativd a rolurilor in
domeniul tehnologiei, precum si nevoia tot mai mare de competente digitale,
creeaza o discrepanta intre cererea si oferta de pe piata muncii (Comisia
Europeana, 2024). Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii afirma ca
»~Romania se situeazd cu mult sub media UE pentru ambii indicatori (competente
digitale pentru cetdteni si competente digitale pentru forta de munca), cu un
decalaj deosebit de mare in ceea ce priveste competentele digitale de baza
(28% fatd de 54% media UE), in timp ce obiectivul UE este de 80% " (Ministerul
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, 2024, p. 9).

Astfel, studiile superioare in domeniul tehnologiei reprezinta un element de
importanta majora. Statisticile arata ca ponderea specialistilor IT (TIC) in forta
de munca din Romania este relativ redusa comparativ cu standardele europene,
reprezentand doar 2,8% din totalul angajatilor in 2023. in acelasi timp, Romania
se afla printre primele tari la numarul de absolventi IT, care au atins 6,9% in
2023. Aceasta discrepanta evidentiaza dificultatile pietei muncii romanesti in a
integra si retine absolventii de studii superioare Th domeniul IT (Comisia
Europeana, 2023).

Prin acest tip de competente intelegem capacitatea de a utiliza dispozitive
digitale, aplicatii de comunicare si retele pentru a accesa si gestiona
informatii. Acestea permit oamenilor sa creeze si sa partajeze continut digital,
sa comunice, sa colaboreze si sa rezolve probleme. Acestea pot fi impartite la
randul lor in abilitati digitale de baza si abilitati avansate (UNESCO, 2023).
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Pentru prima categorie, este consideratd esentiala utilizarea de baza a
dispozitivelor digitale si a aplicatiilor online, fiind totodata o componenta critica
a unui nou set de abilitati de alfabetizare in era digitala, cu abilitati traditionale de
citire, scriere si calcul. La spectrul avansat al competentelor digitale se afla
abilitatile de nivel superior care permit utilizatorilor sa foloseasca tehnologiile
digitale in moduri precum editarea multimedia si realizarea de continut, utilizarea
inteligentei artificiala (I.A.) si analizarea unui volum considerabil de date.
Competentele digitale sunt esentiale pentru absolventii de studii superioare
deoarece tehnologia joaca unrol central in aproape toate domeniile profesionale.
intr-o piatd a muncii tot mai digitalizata, competentele de baza ajung sa nu mai
constituie un avantaj competitiv, ci un criteriu obligatoriu. Angajatorii cauta
candidati care nu doar ca pot folosi tehnologia, dar si care sunt capabili sa o
integreze eficient in fluxul lor de lucru, sa rezolve probleme utilizand resurse
digitale si sa se adapteze rapid la noi instrumente si platforme (World Economic
Forum, 2025).

Dupa cum am elaborat in cadrul capitolului metodologic, dezvoltarea rapida
a tehnologiei I.A. a adus cu sine o serie de avantaje vizate in special pe piata
muncii, precum automatizarea proceselor repetitive, optimizarea timpului si
imbunatatirea productivitatii, in plus, capacitatea de a intelege si utiliza aceste
tehnologii nu doar ca faciliteaza adaptarea la cerintele pietei muncii, dar si
deschide noi oportunitati in domenii emergente, precum analiza datelor,
machine learning si dezvoltarea de solutii bazate pe Al. Absolventii care pot
naviga si utiliza eficient inteligenta artificiala vor avea un avantaj semnificativ in
cariera, fiind mai bine pregatiti pentru un mediu de lucru digitalizat si dinamic
(Mironko and Sutyniec, 2024).

5.6.5.1. Posibile intrebari:

Categorie ltem Vvarlante de Scal3 Autor
raspuns
Competent | Utilizarea Pot utiliza eficient 1-Intr-o foarte Scara
e digitale software-ului | pachetul Microsoft mica masura Likert-
de baza sia Office (Word, Excel, | 27 Inmica 5
instrumentelor | PowerPoint) masura
digitale 3 - In oarecare
comune 4~ In mare
masura

5 —Intr-o foarte
mare masura

Competent | Utilizarea Pot organiza eficient | 1-Iintr-o foarte Scara
e digitale software-ului mesajele si fisierele mica mégsgré Likert-
de baza sia digitale 2 - In mica 5

instrumentelor ?asirlirsarecare

digitale 4 —n mare

" masura

5 — intr-o foarte
mare masura

Competent | Navigarea pe Pot efectua cautari 1-Intr-o foarte Scara
e digitale | internet si online pentru a g&si mica masura Likert-
de bazi informatii relevante. | 27 Inmica 5
masura
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Categorie ltem \{arlante de Scal3 Autor
raspuns
documentarea 3 -In oarecare
online 4 —In mare
masura
5 - intr-o foarte
mare masura
Competent | Securitate Pot evalua 1-Intr-o foarte Scara
e digitale cibernetica si | credibilitatea surselor | mica masura Likert-
de baz3 protectia online pe care le 2 —In mica 5
datelor accesez. masura
3 - In oarecare
4 —in mare
masura
5 - intr-o foarte
mare masura
Competent | Securitate Pot recunoaste 1-Intr-o foarte Scara
e digitale | ciberneticd si | amenintari mica masura Likert-
de baza protectia cibernetice precum 2-In mica 5
datelor phishing, malware masura
sau scam-uri. 3 -In oarecare
4 —In mare
masura
5 - intr-o foarte
mare masura
Competent | Editare Pot utiliza software 1-Intr-o foarte Scala
e digitale | multimedia si | de editare foto si mica masura Likert -
avansate | realizare de grafica (ex. 2 -In mica 5
continut Photoshop, Canva, masura
GIMP). 3 -In oarecare
4 —In mare
masura
5 - Intr-o foarte
mare masura
Competent | Editare Pot crea si publica 1-Intr-o foarte Scala
e digitale multimedia si | continut digital pe micd masura Likert -
avansate realizare de platforme diverse 2-Inmica 5
continut (bloguri, retele g]asizrgarecare
sociale, site-uriweb) |, 1
masura
5 - intr-o foarte
mare masura
Competent | Lucrul cu baze | Pot cauta, filtra si 1-Intr-o foarte Scala
e digitale | de date si organiza date mica masura Likert -
avansate analiza de date | utilizdnd Excel, 2 -In mica 5
Google Sheets sau ?asigrc?arecare
S © ProgTaE 4 - 1n mare
similare masurs
5 - Intr-o foarte
mare masura
Competent | Lucrul cu baze | Pot extrage informatii | 1-Intr-o foarte Scala
e digitale | de date si relevante din seturi mica masura Likert -
avansate analiza de date | mari de date pentrua | 2~ !nmica 5
lua decizii informate | Masura
3 —In oarecare
4 —n mare
masura
5 - intr-o foarte
mare masura
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Categorie ltem \{arlante de Scal3 Autor
raspuns
Competent Pot utiliza 1-Intr-o foarte Scala
e digitale instrumente digitale | mica masura Likert -
avansate pentru a colabora 2 —In mica 5
eficient in proiecte masura
(ex. Google 3 -In oarecare
4 —In mare
Workspace, "
Microsoft Teams, 5 — intr-o foarte
Slack). mare masurd
Competent | Lucrul cu Am utilizat platforme | 1-Tntr-o foarte Scala
e de platformele tip | I.A. (ex. ChatGPT, mica masura Likert -
utilizarea | LA Bard, Midjourney) 2 —In mica 5
tehnologiei pentru documentare | Masura
LA. 3 - In oarecare
4 —1In mare
masura
5 - intr-o foarte
mare masura
Competent | Adaptarea Pot adapta setarile si | 1-Intr-o foarte Scala
e de utilizarii ILA. in | optiunile unui mica masura Likert -
utilizare a | functie de instrument de 2-1In mica 5
tehnologiei | nevoie inteligenta artificialy | Masura
LA. la nevoile mele. 3 - In oarecare
4 —In mare
masura
5 - intr-o foarte
mare masura
Competent | Aplicare Pot integra 1-Intr-o foarte
e de practica / rezultatele generate | mica masura
utilizare a | integrare in de I.A. in activitatile 2 —In mica
tehnologiei | activitati mele profesionale. g]asizrsarecare
LA. profesionale 4 —n mare
masura
5 - intr-o foarte
mare masura
Competent | Analiza critica | Pot evalua critic 1-Intr-o foarte
e de | evaluare corectitudinea si mica masura
utilizare a | continut relevanta continutului | 2 - In mica
tehnologiei generat de I.A masura
LA. 3 - In oarecare
4 —In mare
masura
5 - Intr-o foarte
mare masura
Competent | Gestionarea Inteleg riscurile etice | 1-Intr-o foarte Scala
e de riscurilor asociate utilizarii [.A. | micd masura Likert -
utilizare a si pot lua masuri 2 -Inmica 5
tehnologiei pentru a le gestiona | Masura
LA. corect. 3 -In oarecare
4 —In mare
masura
5 - intr-o foarte
mare masura
5.7. (H) Locuri de munca verzi
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5.7.1. Transformadrile climatice in context international

In ultimii ani, fenomenele climatice extreme au devenit tot mai frecvent
intalnite la nivel global. Impactul acestora asupra ecosistemelor si vietii umane
afecteaza atat mediul natural, cat si comunitatile construite de oameni. Conform
unui studiu al Comisiei Europene (2021), cercetatorii in domeniu au atras atentia
guvernelor din intreaga lume cu privire la evenimentele meteorologice severe
precum valurile de caldura, secetele prelungite, inundatiile, uraganele de
intensitate ridicata si gradul ridicat de poluare a mediului inconjurator. In multe
regiuni ale lumii, aceste fenomene au provocat daune infrastructurii, agriculturii
si economiilor locale, urgentand mediul politic in a adopta masuri de atenuare si
adaptare.

in acest sens, un document de o importanta majora la nivel european il
reprezinta Pactul Verde European (din |b. engleza: European Green Deal),
adoptat de Comisia Europeana in anul 2019. Acest plan strategic vizeaza
atingerea neutralitatii climatice pana in 2050, disocierea cresterii economice de
utilizarea resurselor negenerabile si realizarea unei tranzitii ce respecta
echitatea sociala si coeziunea economica, oferind sprijin pentru angajatii si
angajatorii afectati de aceasta tranzitie (Comisia Europeana, 2019).

Pandemia de COVID-19 a determinat actorii de la nivel european sa-si
adapteze strategia climatica in contextul reconstructiei economice. Astfel, in
2020, Comisia Europeana a lansat Next Generation EU, un pachet de redresare
economica menit sa sprijine economiile statelor membre prin diverse mecanisme
de finantare, cu scopul in a deveni mai durabile si reziliente (Comisia Europeana,
2020). Sectoarele cheie vizate de acest pachet cuprind:

e stimularea tranzitiei ecologice prin promovarea energiilor regenerabile si
mobilitatilor durabile;

e cresterea gradului de digitalizare a serviciilor publice si a economiei

e consolidarea infrastructurii si serviciilor sociale, diminuand disparitatile
teritoriale;

e imbunatatirea accesului la educatie si formare avansata in competente
relevante pentru economia viitoare;

e sprijinirea cresterii incluzive, cercetarii si dezvoltarii accesibile tuturor
persoanelor;

e asigurarea unor servicii medicale moderne, eficiente si accesibile.

Cresterea competitivitatii, promovata prin implementarea Next Generation
EU, va duce si la aparitia de noi locuri de munca. Investitiile din zona de educatie
si digitalizare ajuta la dezvoltarea unei forta de munca cu noi competente,
capabila sa se adapteze rapid la schimbarile climatice, tehnologice si la cerintele
pietei. De asemenea, sprijinirea inovatiei si a antreprenorialului stimuleaza
dezvoltarea unor solutii sustenabile si eficiente, contribuind astfel la o
economie mai verde si mai rezilienta.

5.7.2. Competentele verzi
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Uniunea Europeana

La nivel european, pe masura ce statele membre incearca sa creeze o
economie sustenabila, acestea recunosc nevoia de dezvoltare a unei forte de
munca care sa fie pregatitd pentru provocarile si oportunitatile economiei
verzi. Aceasta include nu doar crearea de noi locuri de munca in sectoare
ecologice, dar si transformarea sau recalificarea fortei de munca existente
pentru a corespunde noilor cerinte.

Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale (Cedefop) a
definit competentele verzi ca fiind cunostintele, abilitatile, valorile si
atitudinile necesare pentru a trai, dezvolta si sustine o societate care
reduce impactul activitatiiumane asupra mediului (OECD, 2023).

Competentele verzi au fost integrate si explicate de Comisia Europeana in
ceea ce se numeste GreenComp (Bianchi, Pisiotis si Cabrera. 2022). Acest
raport cuprinde 12 competente verzi:

« Valorificarea sustenabilitatii;
« Sprijinirea echitatii;

e Promovarea naturii;

o Gandirea sistematica;

o Gandirea critica;

e Formularea problemelor;

o Rezolvarea eficient[ a problemelor;
o Atitudinea spre viitor;

« Adaptabilitatea;

o Gandirea exploratorie;

« Responsabilitatea politica;

» Actiunea colectiva.

Institutiile de la nivelul Uniunii Europene (Consiliul Uniunii Europene, 2018)
considera ca, din perspectiva pietei muncii, competentele necesare, care pot
fi clasificate drept verzi, sunt atat competente tehnice specific ocupationale
(de exemplu, pentru monitorizarea echipamentelor de tratare a deseurilor) cat si
competente profesionale mai transversale (de exemplu, competente digitale),
care permit lucratorilor sa proiecteze, dezvolte si implementeze noi procese,
produse si servicii pentru a sustine o economie durabila si eficienta din punct de
vedere al resurselor.

Kwauk si Casey (2022) propun o divizare a competentelor verzi si pornesc
de la un caracter mai de graba educational decat economic. Conform acestora,
competentele verzi se impart in urmatoarele categorii: competente verzi pentru
locul de munca, competente verzi pentru viata si competente verzi pentru
transformarea climatica:
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Skills for Green Jobs Green Life Skills Skills for a Green
Transformation

Skills aimed ot fulfilling the Cross-cutting skills that serve bath

requirements of green jobs and technical, instrumental and Adaptive skills aimed at

supporting the transition to a low- adaptive, transformative ends transforming unjust social and

carbon green economy ECoNomic structures

TRANSFORMATIVE CAPACITIES

SPECIFIC CAPACITIES

Ability to analyse unequal
Business skills systems of power
Data analysis Coalition building
Engineering Collective action

Disruptive vs. normative thinking
Environmental stewardship
Future and anticipatory thinking

Entrepreneurship
Environmental and ecosystem

management
Environmental knowledge and Integrative thinking

awareness Interdisciplinary and
Finance skills multidisciplinary thinking
ICT skills Interrelational thinking
Marketing skills Political agency, activism
Project management Reflexivity
Research skills Respecting diverse viewpoints
Sales skills Solidarity
Sclence skills Systems thinking
Technological skills Trans-cultural, trans-spatial,

trans-temporal mindsets
Valuing traditional and
indigenous knowledges
‘Working within complexity

{Gender empowerment skills)

Instrumental Transformative

Figura 4 - Clasificarea competentelor verzi
Sursa: (Kwauk & Casey, 2022)

La nivel national, Romania a adoptat ,Strategia nationala pentru locuri de
munca verzi 2018-2025" ca incercare de aliniere la standardele europene.
Aceasta strategie prevede o dezvoltare economica durabila ,pe baza utilizarii
patrimoniului natural ca o oportunitate de dezvoltare si crestere economica
pentru a genera un avantaj competitiv in fata multiplelor provocari ale
globalizarii” (Ministerul Muncii si Justitiei sociale 2018, p.6).

Totodata, in Romania, 571 de competente sunt certificate ca fiind verzi
conform raportului tehnic ,Competente verzi si concepte privind abilitatile:
etichetarea clasificarii ESCO" (Autoritatea Nationala pentru Calificari, 2022).
Aceasta clasificare cuprinde 381 de abilitati, 185 de concepte de cunostinte si
5 abilitati transversale. Printre competentele verzi specificate se numara
monitorizarea nivelurilor de radiatii, efectuarea unui audit energetic, masurarea
durabilitatii activitatilor turistice, instruirea personalului privind programele de
reciclare, proiectarea instalatiilor pentru pompe de caldura si acopera diferite
sectoare de activitate, cum ar fi productia si distributia energiei, procesele de
productie, managementul deseurilor, standardele de poluare, audit si evaluare
de impact, cercetare si educatie.

5.7.3. Influenta pe piata muncii
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Tranzitia verde determina crearea de locuri de munca si transferul de
resurse umane in domeniul energiei regenerabile, al ingineriei mediului siin
domeniile conexe prin atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea.
Pentru oameni, tranzitia verde implica si necesitatea de invatare continua
deoarece majoritatea pozitiilor nou-create cer studii superioare. Aceasta
dinamica conduce la cresterea numarului de angajati calificati (PwC, 2024).

Locurile de munca verzi sunt acele locuri de munca decente care
contribuie la conservarea sau refacerea mediului, fie ca sunt in sectoare
traditionale, cum ar fi industria prelucratoare si constructiile, fie in
sectoare ecologice noi si emergente, cum ar fi energia regenerabila si
eficienta energetica (Organizatia Internationald a Muncii, 2025).

De asemenea, conform unui studiu realizat de CEPS - Centre for European
Policy Studies (2023), se identifica trei mari abordari conform carora un loc de
munca poate fi considerat verde: (1) abordarea bazata pe rezultate (din Ib.
engleza outputs), (2) pe procese si (3) abordarea sistemica.

Abordarea bazata pe rezultate. Una dintre cele mai adoptate perspective la
nivel international, aceasta mentioneaza ca locurile de munca verzi sunt acelea
care produc bunuri sau servicii benefice pentru mediu sau care contribuie la
conservarea resurselor naturale. Clasificarea se realizeaza prin prisma
bunurilor si serviciilor produse sau prin agregarea acestora la nivel sectorial, in
cadrul asa-numitului Sector al Bunurilor si Serviciilor de Mediu (EGSS -
Environmental Goods and Services Sector). Exemple: locuri de munca in mai
multe sectoare (agricultura, productie, constructii, instalatii, intretinere si
activitati stiintifice si tehnice, administrative si legate de servicii) care contribuie
in mod substantial la conservarea sau restabilirea calitatii mediului (UNEP, 2008).

Katharina Bohnenberg (2022) mentioneaza in lucrarea sa ,Ecologizarea
muncii: politicile pietei muncii pentru mediu” existenta anumitor limitari ale
acestei abordari. Un prim aspect este excluderea locurilor de munca care nu
sunt direct implicate in productia de bunuri si servicii de mediu, dar care pot
genera unimpact ecologic pozitiv prin promovarea principiilor sustenabilitatii,
precum sectorul educational, al sanatatii si al comertului. Totodata, abordarea
bazata strict pe rezultat poate pierde din vedere daca procesul prin care sunt
produse aceste bunuri si servicii este ecologic sau nu. De exemplu, panourile
solare sau vehiculele electrice pot fi fabricate fie prin tehnologii avansate si
ecologice, fie prin procese cu un impact semnificativ asupra mediului.

Abordarea bazatd pe procese. In completarea perspectivei anterioare,
abordarea bazata pe procese ia in calcul locurile de munca in care activitatile
desfasurate contribuie la cresterea sustenabilitatii proceselor de productie

sau lareducerea utilizarii resurselor naturale. Aceasta definitie pune accent pe
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integrarea protectiei mediului in practicile interne ale unei companii, indiferent
de natura produselor sau serviciilor oferite.

Conform unui alt studiu realizat de Organizatia Internationala a Muncii
(International Labour Organization, 2013), aceasta perspectiva implica faptul ca
locurile de munca verzi pot exista si in sectoare traditionale, inclusiv in
industriile considerate poluante sau cu un consum ridicat de energie, atata timp
cat adopta tehnologii mai curate sau practici organizationale care
imbunatatesc eficienta energetica si utilizarea resurselor. Tot ILO mentioneaza
ca, din perspectiva proceselor, pentru ca un loc de munca sa poata fi considerat
verde, acesta trebuie sa respecte si principii sociale fundamentale in privinta
angajatilor, precum oferirea de salarii adecvate, conditii de munca sigure,
respectarea drepturilor lucratorilor, promovarea dialogului social si accesul la
protectie sociala.

Abordarea sistemica. Definitiile discutate anterior privind locurile de munca
verzi pun un accent puternic pe solutiile tehnologice, economia circulara si
bioeconomia, recunoscand uneori si 0 dimensiune sociala. Cu toate acestea, o
directie emergenta in literatura de specialitate propune o viziune alternativa
asupra muncii verzi, criticand dependenta implicita de consumerism si cresterea
economica (Bohnenberger, 2022). Abordarea sistemica considera ca un loc de
munca verde nu este eficient doar din punct de vedere economic si
tehnologic, ci si prin promovarea drepturilor lucratorilor, a justitiei sociale si a
echitatii in contextul protectiei mediului, abordénd astfel atat problemele de
mediu cét si inegalitatile sociale.

Desi la nivel european nu exista o definitie universala atribuita conceptului de
loc de munca verde, un raport la Comisiei Europene din anul 2013 promoveaza
abordarea UNEP (2008), conform careia, in linii mari, un loc de munca verde
poate fi considerat orice loc de munca decent care contribuie la conservarea
sau restabilirea calitatii mediului, indiferent daca estein agricultura, industrie,
servicii sau administratie. Acelasi raport prezinta cum, prin suprapunerea
abordarilor prezentate anterior, locurile de munca verzi de pe teritoriul Uniunii
Europene sunt analizate din doua perspective:

- eco-industrii (din Ib. engleza eco-industries): Locuri de munca
considerate a fi verzi datorita naturii ecologice a produselor sau serviciilor
oferite;

- industrii aflate in plin proces de transformare (din Ib. engleza
transformation industries): toate locurile de munca vor deveni eventual
mai verzi pe masura ce produsele si serviciile se adapteaza pentru a
respecta standardele de mediu impuse de Comisia Europeana.

Perspectiva europeana privind dualitatea locurilor de munca verzi este
sustinuta si de C40, o retea globala de orase dedicate combaterii schimbarilor
climatice prin implementarea de solutii si politici sustenabile. Reteaua reuneste
orase din Africa, America de Nord, America de Sud, Asia si Europa. Un raport
publicat anul trecut (C40, 2023) imparte locurile de munca verzi in directe
(lucratorii din sectorul energiei regenerabile, reciclarii sau conservarii resurselor

70

1 ] Adaptarea ofertei
HeStiscdr 9 Adaptareach

) . MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Unitatea Executivi pentru
la piata muncii

Finantarea Tnv3t3mantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin
Programul Educatie si Ocupare

naturale) sau indirecte (cercetarea si dezvoltarea, educatia sau consultanta pe
teme de mediu).

Distribution of green jobs across sectors of the economy
Direct and indirect green jobs in 74 C40 member cities

F: Construction P: Education

H: Transportation E: Water supply;

and storage sewerage, waste
management

G: Wholesale and

retail trade; repair of O: Public administration,

motor vehicles compulsory social

security

C: Manufacturing
K: Financial and

A: Agriculture, insurance activities

forestry and fishing
Q: Human health and

M: Professional, social work activities

scientific and
technical activities I: Accommodation and
food service activities

l:J N: Administrative -
- andsupportservice [ J: Information and
activities = communication
S: Other service D: Electricity, steam and
activities air conditioning supply

Figura 5 — Distributia locurilor de munca verzi pe sectoare economice in 74 de orase membre
C40
Sursa: (C40, 2023, p. 3)

in cadrul aceluiasi studiu, sunt identificate procentual principalele sectoare
de activitate ce pot fi considerate a fi sustenabile, atédt de natura directa, cat si
indirecta. Sectoarele majoritare considerate a avea un impact verde direct sunt
industria de constructii, transporturi si depozitare, comertul si industria
manufacturilor. Desi in procente mai reduse, regasim totusi sidomenii cu impact
verde indirect, respectiv educatia, administratia publica, finante si asigurari si
nu numai.

Impactul energiei verzi asupra pietei muncii este unul complex si
multidimensional si ofera oportunitati semnificative de angajare si dezvoltare
a abilitatilor, dar aduce cu sine si provocari pentru muncitorii din industriile
traditionale. Este important ca actorii implicati sa colaboreze pentru a asigura o
tranzitie echitabila si sustenabila iar companiile si factorii decizionali sa-si asume
responsabilitatea in a sprijini angajatii in procesul de recalificare pentru a facilita
tranzitia catre locurile de munca in domeniul energiei verzi (Chakraborty, 2024).

Un raport al IRENA (2023) subliniaza ca sectorul energiei regenerabile a
inregistrat cele mai rapide cresteri de locuri de munca la nivel global, datorita
cererii crescande pentru solutii energetice mai curate si mai eficiente. Locurile
de munca verzi nu sunt doar esentiale pentru protejarea mediului, dar si pentru
stimularea economiei, creand locuri de munca bine platite si contribuind la
cresterea economica sustenabila.
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Agentia Internationala pentru Energie Regenerabila (IRENA) (2023) si OIM ne
arata ca locurile de munca verzi au crescut de la 13,7 milioane in 2022 1a 16,2
milioane in 2023. La nivel global, Uniunea Europeana se situeaza pe locul doi
cu privire la cresterea locurilor de munca sustenabile.

Thousand jobs

European Union

China
. Rest of
Rest of il 240)
North P :
America Rest of Asia
@ United States
India gLo1E]

Africa @

Rest of Brazil

Latin America 9

Oceania

o
00@e

b= 16 2 million jobs
1 ndem in 2023
Figura 6 — Ocuparea fortei de munca in domeniul energiei din surse regenerabile la nivel
global
Sursa: (IRENA 2023, 37)

In cadrul unui studiu realizat de Indeed (2024), o platforma de angajare ce
actioneaza la nivel global, cele mai bine platite locuri de munca in sectorul
energie regenerabile au fost identificate ca fiind:

Consultant solar

Ofiter pentru sanatatea si securitatea mediului
Inginer de sustenabilitate
Inginer energetic

Inginer calitatea aerului
Manager energetic
Urbanist

Tehnician turbine eoliene
Ecologist

Instalator solar

Specialist de mediu
Tehnician de mediu
Muncitor in reciclare

Lucratorin sera

o
[\*]
o
I
o
(=]
(=]
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o
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Figura7 — Topul celor mai bine platite locuri de munca in sectorul energiei regenerabile
Sursa: prelucrare proprie dupa Indeed 2024
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Topul locurilor de munca in energia regenerabila reflecta o schimbare
semnificativa in industria globala, pe masura ce trecem la surse de energie
mai sustenabile si mai ecologice. Aceste locuri de munca nu doar ca sprijina
tranzitia catre un mediu mai curat, dar ofera si oportunitati diverse de cariera, de
la tehnicieni specializati in instalarea de turbine eoliene pana la consultanti in
sustenabilitate care ajuta organizatiile sa isi reduca impactul asupra mediului.

5.7.3.1. Posibile intrebari

intrebarile incluse in acest chestionar vor contribui la identificarea
perceptiilor absolventilor asupra competentelor necesare intr-o economie
sustenabila si la evaluarea gradului in care acestia sunt pregatiti sa raspunda
cerintelor locurilor de munca verzi. Totodata, analiza raspunsurilor va oferi o
imagine de ansamblu asupra modului in care tranzitia catre economii sustenabile
influenteaza piata muncii, despre cum absolventii isi dezvolta abilitatile pentru a
se adapta la noile cerinte profesionale si in ce masura competentele dobandite

de absolventi sunt aliniate nevoilor angajatorilor din sectoarele verzi.

Sursa /
intrebare Raspunsuri Tip Justificare Chestionare
corespondente

In ce masurad | 1 - intr-o foarte mic& | Scala Aceasta intrebare | Eurograduate
considerati ca | masura Likert - | este menita sa | 2022
schimbarile 2 - In mic& masura 5 transpuna daca
climatice 3 - Neutru schimbarile climatice
afecteaza 4 - n mare masura afecteaza economia
domeniul 5 — Intr-o foarte mare globala.
dumneavoastra | masura
de activitate?
In ce masurad | 1 - Intr-o foarte mica | Scala Aceasta intrebare are | Marius
considerati ca | masura Likert - | scopul de a evalua in
ati dobandit | 2 - 1n mica masura 5 ce masura
competente 3 — Neutru programele de studiu
legate de | 4 —1n mare masura au inclus continut si
sustenabilitate | 5 - intr-o foarte mare activitati care
Si protectia | masura dezvoltd competente
mediului in verzi (sustenabilitate,
domeniul protectia  mediului).
dumneavoastra Ea ofera indicii despre
de studiu? integrarea tematicilor

de mediu in procesul

educational si despre

perceptia

respondentilor asupra

pregatirii lor Tn acest

domeniu.
Cat de | 1 - Intr-o foarte mica | Scala Aceasta intrebare | Marius
interesat(a) masura Likert - | urmareste sa
sunteti s& | 2 —In mic& masura 5 identifice gradul de
urmati cursuri | 3 - Neutru interes al
suplimentare 4 —n mare masurd respondentilor pentru
pentru a va |5 - intr-o foarte mare formarea continua in
dezvolta masura domeniul
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Sursa /
intrebare Raspunsuri Tip Justificare Chestionare
corespondente
competentele sustenabilitatii si
verzi si a protectiei  mediului.
deveni mai Raspunsurile permit
competitiv(a) estimarea
pe piata potentialului de
muncii? participare la cursuri
suplimentare si

evidentiaza motivatia
de a dobéandi

competente verzi
care sa le
imbunatateasca

sansele de angajare si
adaptare la cerintele
pietei muncii.
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Uniunea Europeana

5.8. Diversitatea, echitatea incluziunea (DEI) si egalitatea de gen

Diversitatea, echitatea si incluziunea sunt principii fundamentale ale unei
societati moderne, fiind asociate cu sustenabilitatea economica, inovatia si
coeziunea sociald. in contextul tranzitiei de la invatamantul superior la piata
muncii, aceste concepte devin esentiale pentru intelegerea obstacolelor
sistemice, a discriminarii ascunse si a modului in care absolventii se raporteaza
la oportunitati egale si la medii profesionale sigure si incluzive.

Potrivit Science Europe (2024), incluziunea si echitatea nu sunt doar
imperative morale, ci si conditii necesare pentru calitatea cercetarii si pentru
construirea unor medii profesionale sustenabile. Diversitatea trebuie inteleasa
intr-un sens larg, care include nu doar genul, ci si etnia, dizabilitatea, originea
sociala, orientarea sexuala, identitatea de gen, varsta sau statutul
socioeconomic. Lipsa unei culturi incluzive poate afecta negativ inovatia si
poate accentua vulnerabilitati deja existente in randul tinerilor profesionisti.
Indicele DEI la nivel european evidentiaza ca disfunctiile intalnite la locurile de
munca in aspecte precum sentimentul de apartenenta la serviciu, oportunitati in
cariera si teama de a nu fi discriminati afecteaza in principal femeile, angajatii
proveniti din minoritati etnice si culturale, persoanele cu o dizabilitate fizica sau
mintala si angajatii apartinand comunitatii LGBTQIA+ (Comisia Europeana,
2024).

Raportul EIGE - Gender Equality Index 2024 subliniaza faptul ca inegalitatile
de gen persista in toate domeniile vietii, dar devin deosebit de vizibile in
contextul muncii, unde femeile sunt mai expuse violentei, hartuirii si
discriminarii, in special in sectoarele dominate de barbati. De asemenea,
segregarea ocupationala, dezechilibrul intre viata profesionala si personala si
diferentele salariale raman bariere importante in calea participarii egale.
Conform Gender Equality Report 2025 al Comisiei Europene, una din trei femei
din UE a experimentat violenta fizica sau sexuala la varsta adulta, iar una din
cinci a suferit violenta domestica. Aceste realitati afecteaza profund
participarea profesionala, mai ales in primele etape ale carierei.

in privinta Egalit&tii de gen, conform Comisiei Europene (2022), obiectivele
cheie pentru perioada 2020-2050 sunt:

incetarea violentei impotriva femeilor;

combaterea stereotipurilor de gen;

eliminarea disparitatilor de gen de pe piata fortei de munca;

asigurarea unei participari egale a femeilor si a barbatilor in diferite

sectoare ale economiei;

e celiminarea diferentei de remunerare intre femei si barbati si a
disparitatilor de gen in ceea ce priveste pensiile;

e celiminarea discrepantelor de gen in ceea ce priveste asumarea

responsabilitatilor familiale si atingerea echilibrului de gen in procesul

decizional si in politica;
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Promovarea egalitati de gen poate genera beneficii economice
semnificative, construind comunitati reziliente si inovatoare, cu un potential mai
mare de a face fata provocarilor globale. Estimarile sugereaza ca, in medie, 0
mai buna egalitate de gen in tarile europene ar putea conduce la o crestere a
PIB-ului de aproximativ 12% péana in 2050 (EIGE, Beneficiile economice ale

« Crestere PIB pe cap de
locuitor cu 6,1-9,6 %
* Crestere PIB cu 1,95-3,15
10% mii de miliarde EUR

7% * Crestere PIB pe cap de
locuitor cu 1,5-2,2 %

* Crestere PIB cu 0,45-0,74
mii de miliarde EUR

Crestere PIB pe cap de locuitor

J ®
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
m Imbunétatire rapida a egalitatii de gen Imbunatatire lenta a egalitatii de gen

Figura 8 - Efectul imbunatatirii Figura 9 - Impactul egalitatii de gen: diferente
egalitatii de gen asupra PIB-ului pe intre statele membre din perspectiva PIB-ului din

R U DR T ega“tét” de gen Tn UE, 2017)

Sursa: (EIGE - European Institute for Gender Equality, 2024)

Mediile de munca echitabile si incluzive nu doar atrag talente diverse, ci si
genereaza beneficii economice concrete. De exemplu, estimarile EIGE (2017)
indica faptul ca o mai buna egalitate de gen ar putea duce la o crestere medie
a PIB-ului UE cu aproximativ 12% pan& in 2050. in Europa Central3 si de Est,
unde managementul diversitatii este inca intr-un stadiu incipient, se remarca un
interes crescut din partea companiilor pentru adoptarea de politici incluzive, cu
sprijinul Cartelelor Nationale ale Diversitatii (Comisia Europeana, 2017).

5.9. Concluzii

in elaborarea sectiunii ,Abord&ri conceptuale noi”, am integrat componente
menite sa ofere o perspectiva cat mai cuprinzatoare asupra tematicii analizate.
Fiecare tendinta identificatd a fost detaliata si completata cu intrebari
corespunzatoare, menite sa exploreze in profunzime perceptiile,
comportamentele si preferintele respondentilor. Aceste intrebari au fost
construite astfel incat sa reflecte nu doar complexitatea subiectului, ci si sa
faciliteze colectarea unor raspunsuri relevante si valoroase pentru obiectivele
studiului.

6. Interpretarea rezultatelor obtinute

Obiectivul principal al CNAAIS 2025 este acela de a identifica o serie de
tendinte in ceea ce priveste integrarea in piata muncii a absolventilor de
invatamant superior, in diferite momente de timp. Printr-un absolvent de studii
superioare intelegem orice absolvent care a finalizat studiile superioare si a
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obtinut o diploma. Pornind de la acesta, am formulat o serie de intrebari de
cercetare primare, care ne-au ghidat in realizarea analizei de mai jos:

1. Care sunt caracteristicile care determina un grad mai mare de
angajabilitate ale unui absolvent?

2. Cum difera in timp, pe termen scurt sau mediu, perspectivele privind
angajabilitatea unui absolvent?

Pornind de la acestea, am colectat si dezvoltat mai multe seturi de date din
cele doua surse principale: RMU si raspunsurile la CNAAIS 2021.

in ceea ce priveste caracteristicile care determind angajabilitatea
absolventilor de invatamant superior, o prima clasificare a acestora este in
functie de acuratetea colectarii datelor:

» Caracteristici de tip obiectiv, acele trasaturi ale absolventilor care pot fi
masurate ih mod riguros, fara a putea fi influentate de factori externi (ex.
momentul absolvirii, domeniul de studiu, forma de finantare etc.);

» Caracteristici de ordin subiectiv, acele particularitati chestionate in
randul subiectilor care pot face obiectul unor interpretari personale (ex.
perceptia despre competente si aptitudini).

6.1. Activitati complementare dezvoltarii CNAAIS 2025

6.1.1. Aprilie 2025 - Atelier de lucru pentru dezvoltarea metodologiei pentru
studii calitative privind monitorizarea parcursului profesional al
studentilor si absolventilor

Pentru fundamentarea CNAAIS, UEFISCDI a organizat un atelier de lucru cu
studenti si absolventi privind monitorizarea parcursului profesional al acestora.
Evenimentul a avut loc la lasi, pe 24 aprilie 2025, bazat pe prezentari, exercitii
participative si momente de reflectie individuala.

Principalele obiective strategice si rezultate ale atelierului au inclus:

1. Analiza perceptiei studentilor privind parcursul profesional, incluzand
analiza nevoilor si prioritatilor pentru dezvoltarea unei cariere de
succes, cu scopul de a identifica principalele directii de suport
educational si profesional pe perioada desfasurarii studiilor universitare
de licenta;

4 Cazurile selectate din RMU pentru absolventii de studii superioare: absolvent propriu, cu diplomd si
completare date diplomd. Cazuri de absolventi care nu au fost luate in considerare in analiza: absolvent fdrd
diplomd trimis la altd institutie in vederea sustinerii examenului de diplomd si absolvent fdrd diplomd.
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Rezultate:

Referitor la interesele absolventilor, domeniile care au inregistrat un nivel
ridicat de interes au fost:
o IT & tehnologia informatiei, motivatiile fiind de salarii ridicate,
mobilitate internationala si perceptia de cariera sigura si stabila;
o Inginerie, motivati de cresterea nivelului de tehnologizare;
o Psihologie si stiintele educatiei, motivati de cererea mare pe piata
wellbeing-ului.

in urma discutiilor privind care sunt principalele bariere intampinate de
participati, au rezultat:

o Incertitudinea financiara;
o Lipsaexperientei practice;
o Lipsa mentoratului

Nu in ultimul rand, nevoile identificate de participanti au fost:

o Consilierein cariera;
o Stagiide internship;
o Acces laretelerelevante de suport

2. Evaluarea abilitatilor, aptitudinilor si competentelor dobandite de
studenti pe parcursul ciclului de studii universitare, corelate cu cerintele
pietei muncii, si analiza contributiei institutiilor de invatamant superior la
cresterea angajabilitatii absolventilor;

Rezultate:

Auto-evaluarea participantilor a a scos la suprafata lacune privind
competentele verzi, dar a evidentiat competente solide in ceea ce cuprinde:

o Pachetul Microsoft Office;
o Navigarea pe calculator/internet

3. ldentificarea asteptarilor, temerilor, incertitudinilor si perspectivelor de
dezvoltare profesionala a tinerilor absolventi, in cadrul unui proces de
analiza a insertiei pe piata muncii.

Rezultate:
Privind asteptarile participantilor, acestia au punctat:

o Salariu competitiv care sa le permita nu doar asigurarea minimului
necesar traiului ci si oportunitatea de a accesa cursuri, evenimente
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si materiale relevante pentru dezvoltarea lor personala si
profesionala;
o Echilibruintre munca si viata personala.

Privind temerile participantilor, acestia au identificat:

o Competitia ridicata pe piata;
o Nepotrivirea profilului facultatii cu locul de munca;
o Instabilitatea economica.

Aceste obiective strategice au complementat scopul initial al atelierului si au
reprezentat fundamentul pentru diferitele intrebari din CNAAIS. Asadar, in urma
atelierului s-au atins urmatoarele:

o Cresterea familiaritatii participantilor cu focus-grupul ca tehnica
calitativa prin participare activa la discutii si activitati;

o Clarificarea competentelor privind angajabilitatea si umplerea lacunei
dintre perceptiile participantilor si ce abilitati se cauta pe piata muncii la
momentul actual;

o Alinierea asteptarilor, perspectivelor de dezvoltare si tendintelor de pe
piata muncii, prin oferirea unor mijloace/resurse de dezvoltarea
profesionala.

CNAAIS abordeaza toate aceste aspecte in cadrul diferitelor intrebari
propuse pentru a contura o imagine clara a asteptarilor, temerilor si
incertitudinilor absolventilor in ceea ce priveste insertia lor pe piata muncii.

6.1.2. lunie - lulie 2025 - Chestionarul privind perspectivele asupra muncii si
consultarea partenerilor sectoriali

Un alt punct de interes pentru fundamentarea CNAAIS este reprezentat de
Chestionarul Privind Perspectivele Asupra Muncii, un studiu bazat pe
consultarea partenerilor sectoriali pentru identificarea tendintelor in recrutarea
si angajarea absolventilor de studii superioare. Rezultatele acestui chestionar
sunt utile si reprezentative pentru CNAAIS deoarece aduc perspectiva
angajatorilor asupra angajabilitatii absolventilor de studii superioare.

Chestionarul privind perspectivele asupra muncii a cuprins 28 de intrebari,
repartizate in patru module:

(a) digitalizare si automatizare;
(b) bunastare si flexibilitate;

(c) competente specifice;
(

d) alte tendinte importante.
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Este de mentionat, de asemenea, faptul ca cele patru module au existat
pentru fiecare dintre cele trei categorii de respondenti, insa intrebarile au fost
adaptate astfel incat sa corespunda fiecarei categorii:

(1) reprezentanti ai angajatorilor / patronate;
(2) reprezentanti ai angajatilor / sindicatelor;
(3) reprezentanti ai organizatiilor non-guvernamentale,

Numarul raspunsurilor analizate a fost de 190. Rezultatele chestionarului
au fost interpretate in functie de cele patru module si cele trei categorii de
respondenti.

Modulul A - digitalizare si automatizare a continut o serie de intrebari in
legatura cu nivelul de digitalizare si automatizare al procesului de recrutare,
precum utilizarea programelor software de screening si selectie a CV-urilor,
realizarea de interviuri online, utilizarea programelor de predictive analysis in
recrutare, gamificarea procesului de recrutare si digitalizarea aspectelor
administrative.

Rezultatele intrebarilor din acest modul se afla la intersectia mai multor
opinii in functie de categoria de respondenti. Se observa o tendinta clara in
ceea ce priveste tipul de raspuns oferit de cele trei categorii. Reprezentantii
angajatorilor / patronatelor au fost mai decisi in raspunsuri in comparatie cu cei
ai angajatilor si organizatiilor non-guvernamentale. Acest lucru se poate datora
si tipului de intrebari care au avut specificul proceselor de recrutare unde exista
etape necunoscute reprezentantilor angajatilor (ex. programe software de
screening si selectie a CV-urilor).

Aceasta perspectiva poate motiva de ce au existat procente mari la
raspunsurile de tip neutru printre reprezentantii angajatilor si organizatiilor non-
guvernamentale. In linii mari, procesul de recrutare in Romania se digitalizeaza
din ce in ce mai mult, insa nu este cazul de o digitalizare completa. Au existat
printre respondenti si cei care prefera recrutarea clasica, prin scanarea fizica a
CV-urilor si interviurile in persoana pentru a cunoaste si evalua candidatul.
Totodata, au fost si respondenti care au subliniat importanta networking-ului in
recrutare dar si a relatiilor / nepotismului.

Modulul B -bunastare si flexibilitate a fost focusat pe o serie de intrebari
privind beneficiile oferite la locul de munca pentru bunastarea angajatilor.
Principalele subiecte din aceasta serie de intrebari au inclus oferirea de avantaje
si add-ons la locul de munca, gradul de deschidere spre un contract de munca
flexibil, oferirea de beneficii tip asigurari medicale, vouchere si gradul de
autonomie oferit angajatului in ceea ce priveste programul de munca.

Rezultatele acestui modul sunt caracterizate de doua extreme: fie
divizarearaspunsurilor intre categoriile de respondenti, fie consensul acestora.
Asadar, in ceea ce priveste flexibilitatea, piata muncii din Romania ofera un grad
destul de ridicat de autonomie privind programul de lucru. O recomandare de
imbunatatire apare la nivelul beneficiilor oferite angajatilor si membrilor familiilor
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acestora, intrucat este nevoie de o aliniere intre opiniile angajatorilor si ale
reprezentantilor angajatilor si organizatiilor. Non-guvernamentale. Subiectul
bunastarii la locul de munca este abordat siin CNAAIS, insa este mai degraba
axat pe partea psihologica a termenului, respectiv investitile in bunastarea
angajatilor la locul de munca pentru cresterea productivitatii si mentinerea
sanatatii mintale adecvate.

Modulul C-competente specifice a fost axat in totalitate pe determinarea
competentelor cerute pe piata muncii in contextul actual. Deci, intrebarile au
legatura cu aprecierea importantei anumitor competente in procesul de
recrutare: competente digitale, social media, protectia datelor, troubleshooting
si competente tehnice specifice domeniului. Mai mult, acelasi modul a inclus si
un set de intrebari despre competentele soft cum ar fi: comunicarea eficienta,
leadershipul, negociere, gestionare a timpului, gandire critica, lucrul in echipa.

Rezultatele acestui modul indica o aliniere accentuata intre cerintele
pietei muncii si opinia reprezentantilor angajatilor, angajatorilor si organizatiilor
non-guvernamentale in privinta competentelor digitale cheie precum
alfabetizarea in domeniul datelor, inteligenta artificiala, navigarea sistemelor
de operare, limbaje de programare si analiza de date, dar si comunicarea si
colaborarea digitala, care toate sunt unanim considerate relevante pentru
angajare. in contrast, competentele de creare de continut pe social media sunt
apreciate ca diferentiatoare de catre angajati si ONG-uri, dar mai putin decisive
pentru angajatori, devenind astfel optionale dar benefice in procesul de
recrutare. Protectia datelor si troubleshooting-ul tehnic prezinta tendinte
divergente in perceptia impactului asupra angajarii, cu raspunsuri neutre sau
balansate intre grupuri.

Pe zona competentelor soft exista un consens puternic privind importanta
abilitatilor de comunicare, gestionare a timpului, negociere, invatare continua,
gandire critica, rezolvare de probleme, lucrul in echipa, creativitate, inovatie si
proactivitate, toate evaluate ca esentiale pentru succesul profesional.
Leadershipul, in schimb, genereaza raspunsuri neutre, sugerand incertitudine
sau reticenta la nivelul respondentilor. Abilitatile de utilizare a software-ului
specific domeniului sunt considerate importante de toate categoriile, iar lipsa
acestora poate fi un dezavantaj pentru absolventii cu experienta practica redusa.

in CNAAIS existd multe intrebari in legaturd cu seturile de competente
cerute pe piata muncii si privind angajabilitatea absolventilor de studii
superioare. Este interesant de comparat opinia angajatorilor cu ceea ce
considera absolventii relevant pentru angajare sau nu.

Modulul D - alte tendinte specifice a cuprins un set variat de intrebari cu
scopul de a surprinde tendintele generale in recrutare. in acest modul au existat
intrebari despre importanta experientei practice pentru pozitiile entry-level,
aprecierea nivelului general de pregatire al absolventilor pentru piata muncii,
utilizarea postarilor de tip ghost job, importanta si facilitatea formarii continue
dupa angajare. Raspunsurile inregistrate in cadrul acestui modul sugereaza ca
importanta experientei practice pentru pozitiile de entry level este perceputa
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diferit intre reprezentantii angajatorilor, ai angajatilor si ai ONG-uri:
reprezentantii angajatorilor sunt aproape egal impartiti intre cei care o considera
importanta si cei care nu, in timp ce reprezentantii angajatilor tind sa fie mai
sceptici, iar ONG-urile acorda o importantd mai mare experientei practice. in
schimb, exista un consens puternic asupra rolului studiilor superioare ca
factor de departajare, fiind considerate importante de peste 70% dintre
respondentii din toate categoriile. De asemenea, importanta participarii la cursuri
de specializare dupa angajare este recunoscuta de majoritatea respondentilor,
tot peste 70% declarandu-se favorabili.

Referitor la pregatirea generala a absolventilor de studii superioare,
procentul ridicat de raspunsuri neutre semnaleaza o posibila discrepanta intre
asteptarile pietei si nivelul real al acestora. Subiectul postarilor de tip ghost job
genereaza divergente, cu reprezentantii angajatorilor negand utilizarea
acestora, iar reprezentantii angajatilor si ONG-urile raspunzand frecvent neutru.
Referitor la rezervarea pozitilor entry level pentru absolventii cu studii
superioare si experienta redusa, exista o tendinta mai clara din partea
reprezentantilor angajatorilor si ONG-urilor in a confirma aceasta practica, in
timp ce reprezentantii angajatilor raman mai nehotarati.

Deci, plecand de la rezultatele chestionarului privind perspectivele asupra
muncii si consultarea partenerilor sectoriali, CNAAIS integreaza intrebari
specifice pentru a identifica atat opinia, cat si nivelul de auto-evaluare al
competentelor si comportamentelor de integrare pe piata muncii pe care
absolventii le au.

7. Verificarea intrebarilor din versiunea anterioara a CNAAIS

Prezentul cadru metodologic urmareste ca, aditional inserarii de noi intrebari
in chestionar, sa existe si o componenta de verificare, respectiv, rectificare a
intrebarilor preluate din versiunea CNAAIS anterioara, in vederea facilitarii
procesului de colectare de date pe baza de chestionar.

In procesul de verificare a chestionarului anterior este imperativa respectarea
unor principii fundamentale, care asigura validitatea si relevanta datelor
colectate:

o Claritatea si simplitatea enunturilor: Formularea intrebarilor trebuie sa fie
succinta si lipsita de ambiguitati, utilizand un limbaj accesibil tuturor
respondentilor, evitand termenii specializati sau jargonul.

e Precizia conceptuala: Fiecare intrebare trebuie sa vizeze un singur
concept bine delimitat, evitdnd formularile duble sau multiple, pentru a
permite interpretarea univoca a datelor.

e Neutralitatea formularii intrebarilor: Intrebarile trebuie concepute
impartial, evitand inducerea unui raspuns specific. Este esential sa se
previna orice tentativa de influentare sau sugestie care poate afecta
obiectivitatea rezultatelor.
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e Relevanta si pertinenta intrebarilor: Se recomanda includerea exclusiv a
intrebarilor direct relevante pentru scopul cercetarii, eliminand orice
element redundant care ar putea genera oboseala sau dezinteres in randul
respondentilor.

e Structura logicd si coerentd a chestionarului: intrebarile trebuie
organizate logic si tematic, de la general spre particular, utilizand filtre
logice pentru evitarea raspunsurilor irelevante si optimizarea experientei
de completare.

e Asigurarea unui set exhaustiv si echilibrat de variante de raspuns:
intrebarile inchise trebuie s& includa variante exhaustive si echilibrate,
permitand o optiune neutra sau posibilitatea ca respondentii sa declare ca
intrebarea nu li se aplica.

Astfel, in urma analizei, s-a constat existenta anumitor intrebari preluate din
chestionarul anterior care necesita modificari pentru a putea fi integrate in
versiunea actuala:
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Nr. | Varianta intrebare | Varianta intrebare Argumentare Variabila masurata | Tip variabila Modalitate
crt. | initiala propusa masurata de masurare
1. C13. ,Pe durata Pe durata ultimului ciclu Reformularea ajuta la evitarea Experienta de Variabile care Intrebare
ultimului ciclu de | de studii superioare confuziei de doua intrebari mobilitate descriu nominala
studii superioare | absolvit, ati beneficiat de | distincte in una singura. internationala sau | experiente dihotomica
absolvit, ati stagii de mobilitate, fie de stagiile de educationale si
beneficiat de studii sau de practica, in practica profesionale pe
mobilitati sau afara Romaniei? desfasurate in perioada
stagii de practica afara tarii in timpul | studiilor
in afara granitelor studiilor universitare
tarii?" superioare.
2. | C14. ,Ati urmat Ati participat la programe | Nu este recomandata utilizarea Numarul cursurilor | Variabile care Intrebare cu
cursuri autorizate | de recalificare sau prescurtarilor deoarece anumiti | de formare descriu mai multe
ANC de formare perfectionare profesionala | absolventi pot sa nu cunoasca profesionala experiente variante de
profesionala de la absolvire? abrevierea. postuniversitara, | educationale si | raspuns
ulterior finalizarii autorizate de profesionale pe
ultimelor studiilor Autoritatea perioada
universitare?” Nationala pentru studiilor
Calificari (ANC), universitare
urmate de
respondent
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ANEXA 1

CHESTIONARUL NATIONAL PRIVIND
ANGAJABILITATEA ABSOLVENTILOR DE
INVATAMANT SUPERIOR (CNAAIS 2025)

A. DATE PERSONALE
A. Informatii generale

A.01. Sex
|:| Masculin

|:| Feminin

A.02. Data nasterii

- = - _— _ _

A.03.a. Locul nasterii
JUAETUL: oo
A.03.b. Locul nasterii
Localitatea: ........ccocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiines

A.04. Domiciliul stabil

[ ] Similar cu locul nasterii -> Se sare la intrebarea A.05
|:| In Romania -> Se sare la intrebarea A.04a.

[] in strainatate -> Se sare la intrebarea A.04c.

A.04.a. Domiciliul stabil

JUAETUL: oo

A.04.b. Domiciliul stabil
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LOCal At A et aaas
A.04.c. Domiciliul stabil

) =1 {0 | PP RURR

A.04.d. Domiciliul stabil
|:| Mediul urban
|:| Mediul rural

A.05. Stareacivila

[ ] Casatorit(a)

[ ] Necasatorit(a)

[ ] Divortat(a)/vaduv(a)
|:| Uniune consensuala
[ ] Prefer sé nu raspund

A.06. Stare sociala speciala

|:| 1 - Orfan de un parinte (de mama) -> se sarela A7.c.
] 2 - Orfan de un parinte (de tata) -> se sarela A7.d.
] 3 - Orfan de ambii parinti -> se sare la intrebarea C10.

4 - Provenit din sistemul de protectie a copiilor -> se sare la

D intrebarea C10.

|:| 5 - Provenit din familie monoparentala (in intretinerea mamei)
->sesarelaA7Z.c.

|:| 6 - Provenit din familie monoparentala (in intretinerea tatalui)
->sesarelaA7.d.

[ ] 7 - Nu este cazul -> se sarelaA7.q.

A7.a. Ultimul nivel de educatie absolvit de parinti. Mama
Fara studii

Invatamant primar

Invatamant gimnazial

invatdmant liceal

Studii postliceale

Studii universitare de licenta

HOoooot

Studii universitare de master / de lunga durata
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[ ] Studii universitare de doctorat

A7.b. Ultimul nivel de educatie absolvit de parinti. Tata -> se
sarela A.8.

Fara studii

Invatamant primar

Invatamant gimnazial

invatamant liceal

Studii postliceale

Studii universitare de licenta

Studii universitare de master / de lunga durata

OOoooot

Studii universitare de doctorat

A7.c. Ultimul nivel de educatie absolvit de parinti. Mama
[varianta pentru orfani/monoparental] -> se sare la A.8.
(indiferent de varianta)

Fara studii

Invatamant primar

invatdmant gimnazial

invatamant liceal

Studii postliceale

Studii universitare de licenta

Studii universitare de master / de lunga durata

OO

Studii universitare de doctorat

A7.d. Ultimul nivel de educatie absolvit de parinti. Tata
[varianta pentru orfani/monoparental] -> se continud cu A.8.
(indiferent de variantad)

Fara studii

invatdmant primar

invatamant gimnazial

invatamant liceal

Studii postliceale

Studii universitare de licenta

Studii universitare de master / de lunga durata

L0 oooog

Studii universitare de doctorat
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A8. Situatie medicala speciala

[ ] Da, persoani cu dizabilitati

[ ] Da, persoan cu boli grave si incurabile
[ ] Da, alte situatii

|:| Nu este cazul

B.01. Filiera

|:| Filiera teoretica (profilurile umanist si real)

Filiera tehnologica (profilurile tehnic, servicii, resurse naturale
L si protectia mediului)

Filiera vocationala (profilurile militar, teologic, sportiv, artistic
L] si pedagogic)

B.02. Profil

B.03. Forma de invatamant
[ ] Invatdmant cu frecventa redus3
[ ] Invatamant cu frecvent

B.04. Anul absolvirii

B.05. Sesiuneain care a fost sustinut Examenul de Bacalaureat
promovat

[] vara

[ ] Toamna

B.06. Anul in care a fost sustinut Examenul de Bacalaureat
promovat
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B.07. Media generala la Examenul de Bacalaureat promovat
[ ] 6,00-6,99
[] 7,00-7,99
[ ] 8,00-8,99
[] 9,00-9,99

[]10

C.01. Care este ultimul nivel de studii absolvit?
[ ] Studii universitare de licenta

[ ] Studii universitare de master
|:| Studii universitare de doctorat

C.02. Institutia de invatamant superior

Denumirea institutiei:

C.03. Programul de studii / specializarea / domeniul de studii

Specializarea/domeniul de studii:

C.04. Forma de invatamant

[ ] inv&tdmant cu frecventa (IF)

[ ] Invatdmant cu frecventa redusa (IFR)
[ ] Invatamant la distanta (ID)

C.05. Forma de finantare a studiilor
[ ] Buget
[[] Taxa
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C.06. Tipul de bursa obtinut

Nebursier

Bursa a statului roman

Bursa Meritul Olimpic (MEC)

Bursa de excelenta/performanta

Bursa de merit

Bursa de studiu

Bursa sociala

Alt tip de bursa din surse legal constituite
Bursa de ajutor social, ocazionala

Bursa doctorala (grant doctoral)

Alt tip de bursa din venituri extrabugetare

Luuboooonoon

C.07. Media generala de finalizare a ultimului ciclu de studii

absolvit
Media inscrisa pe diploma de absolvire a ultimului ciclu de studii absolvit.

[ ] 6,00-6,99
[ ] 7,00-7,99
[ ] 8,00-8,99
[] 9,00-9,99

[]10

C.08. Anul universitar (inscriere)

C.09. Anul universitar (finalizare)
Anul in care ati obtinut diploma de finalizare a studiilor.

Anul: __ _ _ __

C.10. Pe durata ultimului ciclu de studii superioare absolvit, ati
efectuat actiuni de voluntariat?

[ ] Da
[ ] Nu
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C.11. Pe durata ultimului ciclu de studii superioare absolvit, ati
beneficiat de stagii de mobilitate, fie de studii sau de practica,
in afara Romaniei?

[ ] Da
[ ] Nu

C.12. Pe durata ultimului ciclu de studii superioare absolvit, ati
efectuat stagii de internship?
|:| Nu, nu am avut deloc posibilitatea

[ ] Da, am realizat un stagiu de practica neplatit

|:| Da, am realizat un stagiu de practica platit

|:| Da, am realizat mai multe stagii de practica in domeniul meu
Da, am realizat mai multe stagii de practica si in domenii

D diferite

D.01. Ati avut un loc de munca platit pe durata studiilor?
[ ] Da, full-time (8 ore)

[ ] Da, part-time (4 ore)

|:| Da, prin desfasurarea unor activitati independente

[ ] Nu-> Sesare laintrebarea D.03.

D.02. Ati pastrat locul de munca ulterior absolvirii studiilor
universitare?

[ ] Da
[ ] Nu

D.03. Ati reusit sa va angajati ulterior finalizarii studiilor
universitare?
|:| Sunt angajat(a)

Nu sunt angajat(a), dar caut activ un loc de munca - se sare

D la DO3a
Nu sunt angajat(a) si nu caut un loc de munca - se sare la

L] EO1

D.03a. Care a fost intervalul de timp in care ati cautat un loc de

munca? (luni)
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Numarul de luni: ............. -> Se sare laintrebarea D.05.

D.04. Cét de greu a fost sa va gasiti primul loc de munca dupa
finalizarea studiilor universitare?

1 2 3 4 5
Foarte Nici usor, nici Foarte
Greu ’ Usor
greu greu usor

D.05. Care afost castigul lunar net (,in ména"”) mediu pe care |-
ati avut la primul loc de munca dupa finalizarea studiilor
universitare (fara a include ore suplimentare, tichete de masa,
bonusuri sau alte plati)?

SUMA: e,

D.06. In ce masurd apreciati ca asteptarile referitoare la
tranzitia catre piata muncii dupa absolvirea studiilor
universitare au fost realiste?

1 2 3 4 5
intr-o Nici intr-o .
A . y N In foarte
foarte Intr-o mica mica, nici intr- In mare mare
mica masura O mare masura masura .
. . masura
masura (Neutru)

D.07. Care sunt abilitatile pe care le considerati esentiale pentru a va integra
Cu succes intr-o organizatie, avand in vedere domeniul in care ati studiat?
(selectati varianta cea mai relevanta pentru dvs.)

] Abilitati de lucru in echipa

[] Abilitati de comunicare

[] Abilitati de rezolvare a problemelor

[] Abilitati tehnice

[] Abilitati de adaptabilitate si invatare continua

D.08. Care considerati ca este principala provocare cu care se confrunta
tinerii absolventi in gasirea unuiloc de munca?
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Lipsa experientei relevante

Concurenta mare pe piata muncii

Cerinte prea mari ale angajatorilor

Salarii foarte mici

Lipsa unei retele de contacte (networking)

L]
L]
L]
L]
L]

Angajat(a) cu contract de munca pe durata determinata
Angajat(a) cu contract de munca pe perioada nedeterminata

Aflat(a) in incapacitate de munca din motive medicale -> Se sare la
intrebarea F.2.a0

Casnic(a) -> Se sare la intrebarea F.2.a0

Contract de colaborare pe perioada scurta (sub 6 luni)
Student(a) -> Se sare la intrebarea F.2.a0

Somer(a) -> Se sare la intrebarea F.2.a0

Lucrator independent

Lucrez ca Persoana fizica autorizata (PFA)

OOt 0o oo

Altele -> (Vd rugdm sd precizati )

[] Mediul privat
L]

Mediul public

Website-uri de profil (anunturi de angajare)

Targuri de locuri de munca

Stagii de practica sau internship

Prin plasament profesional in timpul studiilor universitare

HiNn.

Prin familie sau prieteni

z@ﬂl’fwﬁ Adapta}reao';ertei
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Prin intermediul institutiei de invatamant superior absolvite (ex. centrul
de consiliere, cadre didactice, facultate)
Agentia publica de ocupare a fortei de munca (ANOFM/AJOFM)

Agentie privata de ocupare a fortei de munca

Retele de socializare (Facebook, LinkedIn, Instagram)

Prin examen national de repartizare (ex. rezidentiatul)

Prin examen national de titularizare in invatamantul preuniversitar
Am fost abordat(a) direct de angajator

Am propria afacere

Lucrez pentru o afacere de familie

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Numarul de ore: ...............

SUMA: et
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in concordanta cu domeniul studiat
Conex cu domeniul studiat

Nu poate fi incadrat intr-un anumit domeniu
Calificarile necesare in domeniul de activitate nu sunt specifice
studiilor universitare

[]
[]
[[]  Diferit de domeniul studiat
[]
[]

L] L] L] L] L]

nici intr-o
. . mica, nici . .
intr-o foarte in mica . ! in mare intr-o foarte
.t . . intr-o mare .. .
mica masura masura .. masura mare masura
masura
(Neutru)

R
N
w
SN
al

L] L] L] L] L]

nici intr-o
. . mica, nici . .
intr-o foarte in mica . ! in mare intr-o foarte
.. . intr-o mare .. .
mica masura masura R . masura mare masura
masura
(Neutru)
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O 1 2 3 4 5

|:| |:| |:| |:| |:| |:| Beneficiez de autonomie la locul de munca.
|:| |:| |:| |:| |:| |:| Am siguranta locului de munca.

Am oportunitati de a invata lucruri noi si de a-mi

OO0 0O 00O O dezvolta competentele.

Beneficiez de castiguri in raport cu asteptarile

o o

Sunt deschis(a) catre noi provocari si locuri de

D OO0 0OO punes.

Am perspective bune in ceea ce priveste cariera
Sunt multumit(a) de statutul social pe care il am.
Am atins un echilibru intre viata si profesie.

Am sansa de a face ceva util pentru societate.

NN
HiNINn
NN
NN
NN
NN

Da
Nu -> se sare la intrebarea F.2.a0.

L]
L]

Numarul de luni: .............

SUMA: ceeieieeeeeeenne,

F.01. Satisfactia asupra locului de munca

IR
N
w
N
al

L] L] Ll L] L]

intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura
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1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

—_
N
w
SN
al

[l L] L] L] [l

intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

-
N
w
SN
()]

L] L] L] L] L]

intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

[ ] Exclusiv la sediul angajatorului - sare la F.2.a0.
[] Exclusivla distanta (telemunca) - sare la F.2.al.
[ ] Hibrid > sarelaF.2.a1.

10
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-> sare la

Da
D F.2.al.

Nu -> sare Ila

D F.2.a2.

1 2 3 4 5
intr-o foarte n mica in mare intr-o foarte
mica masura masura neutru masura mare masura

pozitiva pozitiva pozitiva pozitiva

L] L] [l L] [

intr-o foarte n mica in mare intr-o foarte
mica masura masura neutru masura mare masura
potrivita potrivita potrivita potrivita

-
N
w
SN
a

L] L] Ll L] [

intr-o foarte in mica neuty in mare intr-o foarte
mica masura masura masura mare masura

Da->sarelaF.2.c1
Nu ->sarela F.2.d
Nu, dar intentionez -> sarela F.2.d

HinInn

Nu stiu / Nu raspund -> sare la F.2.d

m
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Lipsa oportunitatilor de angajare in domeniul dorit
Posibilitatea unor castiguri mai mari

Posibilitatea de a lucra cu clienti internationali
Dorinta de independenta profesionala
Flexibilitatea in organizarea programului de lucru

[l
L]
[l
L]
L]
L]

Alte motive (va rugam sa specificati)

Da, in majoritatea domeniilor

Da, dar doar in anumite domenii
Nu, este nesustenabila pe termen lung
Nu sunt sigur(a)

Hinnn

Prefer sa nu raspund

F.03. Alte tendinte

1 2 3 4 5 0
intr-o intr-o nu stiu, nu
foarte in mica . . foarte raspund

. - in oarecare in mare .
mica masura - .. mare importante

. . masura masura -
masura important ) . masura
. importante importante .
important e important
e e

Da, cursuri fizice

Da, cursuri online

Da, prOﬁme oferite la locul de munca
Nu

Nu si nLlr_rrlten’;ionez sa particip

Hunin
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1 2 3 4 5 0
R intr-o nu stiu, nu
intr-o . . . .
C . in mica in oarecare in mare foarte raspund
foarte mica . . .. ..
.. masura masura masura mare

masura .

masura

1 2 3 4 5 0
ntr-o intr-o nu stiu, nu
. . Inmica in oarecare in mare foarte raspund
foarte mica . . - “oierx
MASUrS masura masura masura mare pregatit(a)
...\ pregatit(a) pregatit(a) pregatit(a) masura
pregatit(a) iy
pregatit(a)

L s

D Nu = sarela F.4.d

Asociatii si organizatii studentesti (ex. consilii studentesti, organizatii
studentesti, proiecte civice)
Cultura si arta (ex. muzica, teatru, dans, literatura)

Activitati sociale si voluntariat (ex. sprijin pentru persoane vulnerabile,
ONG-uri sociale)

Sanatate si servicii de urgenta (ex. Crucea Rosie, prim ajutor, sprijin in
spitale)

O OOdd

Yestiscds Adaptareact
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* *
* *
* *

*
*
*

Educatie si mentorat (ex. sprijin pentru copii, educatie timpurie)
Tineret si educatie non-formala (ex. tabere, ateliere, activitati
comunitare, educatia adultilor)

Mediu si protectia naturii (ex. ecologie, drepturile animalelor)

Implicare politica si civica (ex. organizatii studentesti, grupuri de
interes, activism politic)

Activitati academice si stiintifice (ex. cercuri, conferinte, cercetare
studenteasca)

Sport si activitati fizice (ex. cluburi sportive, competitii)

Altele

Contributia la activitati de interes comunitar

00 O oo g

Dezvoltarea personala (abilitati, experiente noi)
Avantaje profesionale (pentru CV, cariera)
Oportunitatea de a cunoaste oameni noi
Motive religioase sau etice

Altul

HiNNn N

Nu am desfasurat nicio activitate din lista de mai jos

Am contactat un politician sau o institutie pentru a exprima o opinie
/ a solicita o schimbare

Am donat sau am participat la activitatile unui partid politic / grup de
advocacy

Am desfasurat activitati intr-o organizatie civica sau cu scop politic

Am purtat / afisat simboluri vizuale pentru o campanie
Am semnat o petitie
Am participat la o demonstratie / protest / mars

Am facut voluntariat intr-o organizatie non-profit, caritabila sau de
mediu
Am boicotat / cumparat produse din motive politice / etice / de mediu

Am folosit hashtag-uri sau am schimbat poza de profil pentru a
sustine o cauza
Am participat la consultari publice (online / fata in fata)

O OO ooodo 0o td
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F.05. Satisfactia asupra vietii

1 2 3 4 5 0

L] L] L] L] L] L]

absolut  nu stiu, nu

deloc sau . . . .
R In mica N sau intr-o raspund
intr-o . . in mare
- masura neutru . . foarte
foarte mica masura
. mare
masura -
masura

1 2 3 4 5 0

L] L] L] L] L] L]

absolut  nu stiu, nu

deloc sau . . u N
. in mica . sau intr-o raspund
intr-o - in mare
. 3 masura neutru .. foarte
foarte mica masura
. . mare
masura -
masura
1 2 3 4 5 0

L] L] L] L] L] L]

absolut  nu stiu, nu

deloc sau i .. . N
. In mica . sau intr-o raspund
intr-o . . in mare
N masura neutru . . foarte
foarte mica masura
.. mare
masura . .
masura

G.01. Abilitati de alfabetizare
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G.01.a. Pot lectura si intelege texte complexe ce utilizeaza termeni specifici
domeniului meu absolvit.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.01.b. Pot explica in termeni simpli concepte complexe din domeniul meu
absolvit

1 2 3 4 5
intr-o foarte Tn mic3 in oarecare in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.01.c. Pot intelege atunci cand cineva discuta cu mine folosind termeni si
concepte specifice domeniului pe care I-am absolvit.

1 2 3 4 5
Intr-o foarte in mic3 in oarecare in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.02. Abilitati de gandire critica si rezolvare a problemelor

G.02.a. Evaluez critic credibilitatea si relevanta informatiilor Tnainte de a le
folosi.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.02.b Pot structura argumente logice si coerente atunci cand analizez o
problema.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura
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G.02.c. Pot identifica relatiile cauzale corecte si evit confuziile intre corelatie
si cauzalitate.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.02.d. imi pot ajusta punctul de vedere daca primesc argumente si dovezi
solide.

1 2 3 4 5
intr-o foarte Tn mic3 in oarecare in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.02.e. Identific rapid problema principala intr-o situatie complexa

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.02.f. Gasesc mai multe alternative pentru a rezolva o problema si aleg
varianta optima.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mic3 in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.02.g. Evaluez impactul deciziilor mele si imi ajustez abordarea atunci cand
este necesar.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mics in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura
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G. 03. Competente multilingvistice

G.03.a. In cadrul locurilor de munca pe care le-ati avut dupa absolvire, ati fost
in situatia de a comunica intr-o limba straina?

|:| Da, frecvent
|:| Da, ocazional
[] Nu, niciodata

G.03.b. Cate limbi straine cunoasteti la un nivel care sa va permita sa
comunicatiin contexte profesionale?

[] 0
[] 1
[] 2

[[]  3saumaimulte

G.03.c. Care sunt limbile straine pe care le cunoasteti cel mai bine?

Optiuni multiple

G.03.d. Ati dobandit competente de comunicare intr-o limba straina in cadrul
locului de munca?

|:| Da
|:| Nu

G.03.e. Pot comunica oral intr-o limba straina astfel incat sa fiu inteles(a) de
ceilalti.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.03.f. Pot comunica in scris intr-o limba straina.

1 2 3 4 5
[] [] L] [] []
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intr-o foarte in mics in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.03.g. Potintelege atunci cand cineva vorbeste intr-o limba straina.

1 2 3 4 5
intr-o foarte Tn mic3 in oarecare in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.03.h. Pot citi siintelege un text scris intr-o limba straina.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mic3 in oarecare in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.04. Abilitati interpersonale si de comunicare

G.04.a. Sunt atent(a) la ceea ce spun colegii sililas saisi termine ideeainainte
de araspunde.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mics in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.04.b. incerc sa rezolv conflictele prin dialog si negociere.

1 2 3 4 5
intr-o foarte Tn mic3 in oarecare in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.04.c. Accept si inteleg punctele de vedere diferite, chiar daca nu sunt de
acord cu ele.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mic3 in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura
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G.04.d. imi pastrez calmul siincredereain mine chiar siin situatii de dezacord.

1 2 3 4 5
intr-o foarte n mic3 in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.04.e. Accept feedback-ul primit si incerc sa il folosesc pentru a ma

imbunatati.
1 2 3 4 5
intr-o foarte in mics in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.04.f. imi exprim punctul de vedere intr-un mod clar si respectuos

1 2 3 4 5
Intr-o foarte in mic3 in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.04.9. Ma implic activ in discutiile de grup si colaborez eficient cu ceilalti.

1 2 3 4 5
Intr-o foarte in mic3 in oarecare in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G. 05. Abilitati digitale si utilizarea inteligentei artificiale

G.05.a. Pot utiliza eficient pachetul Microsoft Office (Word, Excel,
PowerPoint)

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mic3 in oarecare in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura
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G.05.b. Pot organiza eficient mesajele si fisierele digitale

1 2 3 4 5
intr-o foarte Tn mic3 in oarecare in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.c. Pot efectua cautari online pentru a gasi informatii relevante

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.d. Pot evalua credibilitatea surselor online pe care le accesez.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mics in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.e. Pot recunoaste amenintari cibernetice precum phishing, malware sau
scam-uri.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.f. Pot utiliza software de editare foto si grafica (ex. Photoshop, Canva,
GIMP).

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mic3 in oarecare in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.g. Pot crea si publica continut digital pe platforme diverse (bloguri, retele
sociale, site-uri web)

1 2 3 4 5
[] [] L] [] []
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intr-o foarte in mics in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.h. Pot cauta, filtra si organiza date utilizand Excel, Google Sheets sau
alte programe similare

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.i. Pot extrage informatii relevante din seturi mari de date pentru a lua
deciziiinformate

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mic3 in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.j. Pot utiliza instrumente digitale pentru a colabora eficient in proiecte
(ex. Google Workspace, Microsoft Teams, Slack).

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mics in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.k. Am utilizat platforme de inteligenta artificiala (ex. ChatGPT, Bard,
Midjourney) pentru documentare

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.1. Pot adapta setarile si optiunile unui instrument de inteligenta artificiala
la nevoile mele.

1 2 3 4 S)

L] L] L] L] L]
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intr-o foarte in mics in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.m. Potintegra rezultatele generate de inteligenta artificiala in activitatile
mele profesionale.

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.n. Pot evalua critic corectitudinea si relevanta continutului generat de
inteligenta artificiala

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mic3 in oarecare in mare intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

G.05.0. inteleg riscurile etice asociate utilizariide inteligentd artificiala si pot
lua masuri pentru a le gestiona corect.

1 2 3 4 5
Intr-o foarte Tn mic3 in oarecare in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura masura mare masura

H.01. In ce masura considerati cd schimbarile climatice afecteaza domeniul
dumneavoastra de activitate

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mica - in mare intr-o foarte
mica masura masura masura mare masura

H.02. In ce masurd considerati c& ati dobandit competente legate de
sustenabilitate si protectia mediului in domeniul dumneavoastra de studiu?

1 2 3 4 S
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intr-o foarte in mica Neutru in mare intr-o foarte
mica masura masura masura mare masura

H.03. Cat de interesat(a) sunteti sa urmati cursuri suplimentare pentru a va
dezvolta competentele verzi si a deveni mai competitiv(a) pe piata muncii?

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin
Programul Educatie si Ocupare

1 2 3 4 5
intr-o foarte in mic3 Neutru in mare Intr-o foarte
mica masura masura masura mare masura

124

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

1 ] Adaptarea ofertei
4estisads 9 educationale

Unitatea Executivd pentru
la piata muncii

Finantarea Tnvatdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii




